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ROZDZIAL I CHARAKTERYSTYKA LGD

Nazwa LGD

Stowarzyszenie Rozwoju Wsi Swictokrzyskiej, zwane dalej Stowarzyszeniem, zostato zarejestrowane w Krajowym
Rejestrze Sadowym w dniu 22.08.2008 r. pod nr KRS 0000312036.

Zwiezly opis obszaru

Obszar planowany do objecia LSR to gminy Backowice, Brody, Iwaniska, f.agéw, Nowa Stupia, Pawlow
i Wasniow. Wszystkie 7 gmin stanowi spojna catos¢ pod wzglgdem administracyjnym i geograficznym, taczy je
wspolny charakter spoleczno-gospodarczy. Gminy te to obszary wiejskie wojewodztwa $§wictokrzyskiego
charakteryzujace si¢ niskim uprzemystowieniem, podobnymi walorami przyrodniczo-kulturowymi stanowigce
spojny obszar.

Caty obszar Stowarzyszenia znajduje si¢ w granicach administracyjnych Wojewodztwa Swictokrzyskiego. Wedtug
danych za 2013 r. przedmiotowy obszar zajmuje 810 km?. Ponizsza tabela przedstawia powierzchnig, catkowita
omawianego obszaru w ujeciu gminnym.

Powierzchnia obszaru LGD
w podziale na gminy (km?)

Jednostka terytorialna

Backowice 96
Brody 161
Iwaniska 105
Lagow 113
Nowa Stupia 86
Pawlow 137
Wasniow 112
Razem 810

Zrédlo: Serwis internetowy Glownego Urzedu Statystycznego — Bank Danych Lokalnych
http://http://stat.gov.pl/bdl/app/strona.html?p name=indeks

Tabela 1 Powierzchnia obszaru LGD w podziale na gminy.

Potencjal demograficzny

Obszar LGD Stowarzyszenie Rozwoju Wsi Swietokrzyskiej na dzien 31.12.2013 r., wedlug danych GUS,
zamieszkiwany byt przez 62 310 osoby, z czego 31 037 to kobiety (49,81%), a 31 273 to mgzczyzni (50,19%).
Podziat na kobiety i mgzczyzn oscyluje na granicy 50%/50% z niewielkimi odchyleniami, co jest spdjne dla catego
obszaru.

Charakterystyka demograficzna obszaru objetego LSR

tgf)sltr:)?’?;lr:a w podziale na pteé i miejsce zamieszkania (0s6b)

ogolem | mezezyzni | kobiety
Backowice 5049 2604 2445
Brody 11180 5466 5714
Iwaniska 6941 3546 3395
Lagow 6978 3565 3413
Nowa Stupia 9673 4809 4864
Pawlow 15394 7730 7664
Wasdniow 7095 3553 3542
Razem 62310 31273 31037

Zrédlo: Serwis internetowy Glownego Urzedu Statystycznego — Bank Danych Lokalnych
http://stat.gov.pl/bdl/app/strona.html?p_name=indeks.

Tabela 2 Charakterystyka demograficzna obszaru obj¢tego LSR w podziale na pte¢ i miejsce zamieszkania.


http://http/stat.gov.pl/bdl/app/strona.html?p_name=indeks
http://stat.gov.pl/bdl/app/strona.html?p_name=indeks

Dochody podatkowe gmin

Dochoéd podatkowy gmin na 1 mieszkanca na obszarze LSR obliczany jako $rednia wskaznika G z gmin
tworzacych obszar LSR jest znacznie nizszy niz $redni dochdd podatkowy dla wojewodztwa $wigtokrzyskiego
obliczonego jako $rednia wskaznika G dla wszystkich gmin wojewddztwa.

Nazwa Gminy ‘ Wskaznik G na 2015 r.
Backowice 1 076,58

Brody 771,77
Iwaniska 559,91

Lagow 1139,95

Nowa Stupia 697,86
Pawlow 625,05
Wasniow 635,68
Srednia LGD 786,69
Srednia wojewédztwa 967,97

Zrédlo: Ministerstwo Finansow: Wskaznik G - podstawowych dochodéw podatkowych na 1 mieszkarica gminy
przyjety do obliczania subwencji wyrownawczej na 2015 r.

Tabela 3 Warto$¢ wskaznika G dla gmin obj¢tych LSR.

Mapa obszaru objetego LSR
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Uwarunkowania geograficzne

Geograficznie obszar objety LSR potozony jest w obrebie Wyzyn Kieleckiej i Sandomierskiej i obejmuje swym
zasiggiem wschodnig cze$¢ Pasma Lysogor oraz zachodnig - Pasma Jeleniowskiego, potnocno-wschodnig - Pasma
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Orlowinskiego, poludniowo-wschodniag - Pasma Wygielzowskiego i Pasma Bostowskiego. Ich najwyzsze
wzniesienia tj. Lysiec (595 m n.p.m.), Szczytniak (554 m n.p.m.), Gora Jeleniowska (533 m n.p.m.), Kiet (452 m
n.p.m.) decyduja o goérzystym charakterze terenu. Powyzej zamieszczono mape Wojewodztwa Swigtokrzyskiego
z podziatem administracyjnym wraz z zaznaczonym obszarem funkcjonowania Lokalnej Grupy Dziatania
tworzonej przez Stowarzyszenie Rozwoju Wsi Swigtokrzyskiej. Obszar lgd lezy na waznym, krajowym szlaku
komunikacyjnym, taczacym £6dz z Lublinem.

Opis procesu utworzenia partnerstwa

Stowarzyszenie Rozwoju Wsi Swigtokrzyskiej zostalo powotane na zebraniu zatozycielskim w dniu 2 lipca 2008 .
Jego utworzenie poprzedzone bylo kilkoma etapami budowania partnerstwa. Proces ten rozpoczat si¢ w latach
2005 — 2006 w ramach wdrazanego pilotazowego Programu Leader+. Jego rezultatem bylo powstanie Fundacji
Rozwoju Wsi Swietokrzyskiej (15.01.2006 r.) — lokalnej grupy dziatania obejmujacej obszar gmin Lagow i Nowa
Stupia.

Kolejnym etapem budowania partnerstwa bylo rozszerzenie o nastgpne gminy tj.: Backowice, Bogorie, Lipnik,
Iwaniska i Wasniow. W takim ksztalcie pozostalo ono do maja 2008 r., kiedy to Rada Gminy Iwaniska podjeta
decyzje o wystapieniu. Automatycznie, poprzez utratg cigglosci terytorialnej odlaczone zostaly gminy Bogoria
i Lipnik. W tym samym czasie rozpoczgto rozmowy z przedstawicielami Gminy Pawtow, ktore zakonczyly sie
decyzja o przystapieniu do Stowarzyszenia w dn. 25.06.2008 r.

Dnia 2 lipca 2008 r. w Lagowie, na zebraniu dotychczasowych cztonkdéw partnerstwa powotane zostato
Stowarzyszenie Rozwoju Wsi Swietokrzyskiej. Czlonkami zatozycielami bylo 7 oséb prawnych (Gminy:
Backowice, Lagéow, Nowa Stupia, Pawlow oraz Wasniéw, Fundacja Rozwoju Wsi Swictokrzyskiej,
Stowarzyszenie Rozwoju Gminy Lagoéw) oraz 20 oséb fizycznych.

Od 29 pazdziernika 2010 r. cztonkiem stowarzyszenia jest Gmina Brody, a od 23.02.2015 r. ponownie przystapita
do niego Gmina Iwaniska.

Zaroéwno pracownicy LGD, Zarzad, jak i cztonkowie organu decyzyjnego posiadaja doswiadczenie niezbedne dla
prawidtowego funkcjonowania Lokalnej Grupy Dziatania. Jest to zwigzane z faktem, iz 0od poczatku istnienia lgd
sktad zarzadu i wigkszo$¢ zespotu pracownikdéw biura pozostajag niezmienione. Ponadto, osoby te posiadajg
udokumentowane kompetencje zawodowe w roznych obszarach zwigzanych z zarzadzaniem, jak réwniez
doswiadczenie wynikajace z wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju w ramach Programu Rozwoju Obszaréw
Wiejskich, 0§ 4 Leader w latach 2007 -2013. W tym okresie realizowane byly m. in. operacje polegajace
na podniesieniu atrakcyjnosci turystycznej regionu oraz podniesieniu aktywnosci spotecznej i gospodarczej
mieszkancow. Srodki przeznaczone na realizacje celow i przedsigwzieé w ramach Dziatania 413 ,,Wdrazanie LSR”
wyniosty 7.659.846,39 zt. Dodatkowo w ramach dziatania 431 ,,Funkcjonowanie LGD nabywanie umiejg¢tnosci
i aktywizacja” wykorzystano srodki w wysokosci 1.598.497,95 zt. W efekcie realizowanych zadan:

- w 12 miejscowosciach zostal uporzadkowany obszar przestrzeni publiczne;j,

- zmodernizowano 5 miegjsc matej infrastruktury turystycznej, wydanych zostato 16 publikacji promujacych region
oraz utworzono 2 serwisy internetowe realizujace taki cel,

- w 3 gospodarstwach agroturystycznych podniesiony zostat standard wyposazenia,

- wybudowano lub przebudowano podnoszac ich standard 9 obiektow petnigcych funkcje sportowe, rekreacyjne
i spoteczno —kulturalne,

- zrealizowano 16 szkolen i innych przedsigwzig¢ edukacyjnych stuzacych podniesieniu aktywnosci mieszkancow,

- zorganizowano 15 imprez kulturalnych rekreacyjnych i sportowych na obszarze lgd,

- ponad 200 0s6b otrzymato wsparcie doradcze lub finansowe w celu zatozenia lub rozwoju dziatalno$ci
gospodarczej.

W ramach programu Leader, Dzialanie 421 Wdrazanie Projektow Wspolpracy, Stowarzyszenie Rozwoju Wsi
Swietokrzyskiej bylo grupa koordynujaca projekt wspotpracy 6 partnerskich LGD w zakresie podniesienia
atrakcyjnosci turystycznej obszaru objetego przez partnerskie lgd poprzez wdrozenie liniowego produktu
turystycznego ,,Szlak Przygody”. Laczna warto$¢ dofinansowania w projekcie wyniosta 783.974,36 zt, w tym dla
SRWS 154.147,56 zt. W rezultacie projektu powstato ponad 600 km oznakowanego samochodowego szlaku
Z opisanymi i1 oznakowanymi glownymi atrakcjami turystycznymi. Ponadto, stworzony zostal innowacyjny
program lojalnosciowy skupiajacy podmioty z réznych branz dziatajace w sferze zwigzanej z turystyka (np.
gospodarstwa agroturystyczne, hotele, restauracje, muzea, itp.), dzigki ktoremu w atrakcyjny dla turystow sposob
promowane jest wojewodztwo swigtokrzyskie.

Inne projekty realizowane przez LDG:

"Wsparcie sieci lokalnych grup dziatania wojewddztwa $wigtokrzyskiego" - projekt wspotfinansowany z Unii
Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszy Spotecznego, Priorytet V Dobre rzadzenie, Dziatanie 5.4 Rozwdj
potencjatu trzeciego sektora, Poddziatanie 5.4.2 Rozwoj dialogu obywatelskiego (kwota dofinansowania 1 095
445,00 zt ). W rezultacie realizacji projektu wdrozonych zostato 12 Elektronicznych Systeméw Informacji i Oceny
e-LGD, umozliwiajacych elektroniczng obstuge procedury naboru, oceny wnioskow i obiegu dokumentow
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w ramach oglaszanych konkurséw. Zorganizowano po 3 edycje szkolen dla pracownikow i czlonkow lokalnych
grup dziatania z zakresu: Ekspert Zarzadzania Strategicznego oraz Ekspert Marketingu Lokalnego. Zostata
powotana Sie¢ Lokalnych Grup Dziatania woj. §wigtokrzyskiego. Dziatat rowniez sekretariat sieci wspierajacy
wzmocnienie partnerstwa, stosowanie dobrych praktyk oraz popularyzowanie wiedzy z zakresu marketingu,
promoc;ji, zarzadzania oraz dialogu spotecznego i wspotpracy z administracja publiczng.

"Rodzice super tacy od jutra idg do pracy" - projekt wspotinansowany z Unii Europejskiej w ramach
Europejskiego Funduszu Spotecznego, Program Operacyjny Kapitat Ludzki, Priorytet I Zatrudnienie i integracja
spoteczna, Dzialanie 1.5 Wspieranie rozwigzan na rzecz godzenia zycia zawodowego i rodzinnego (kwota
dofinansowania 620 705,70 zt ). Byt to projekt partnerski, w ktorym SRWS petnito role lidera. W rezultacie
projektu utworzony zostal klub dziecieccy w gminie Pawlow oraz wsparty rozwdj ztobka w Jedrzejowie
zapewniajacych opieke dla dzieci do lat 3, co umozliwito wejscie lub powr6t na rynek pracy rodzicow, gtownie
kobiet, na ktérych zgodnie z wcigz obowigzujacymi stereotypami (co zostatlo stwierdzone w badaniach
ankietowych) spoczywa obowiazek opieki nad matymi dzie¢mi.

Cykl szkolen pt. "Pozyskiwanie srodkow na realizacje przedsiewzi¢¢ spotecznych" w ramach Poakcesyjnego
Programu Wsparcia Obszaréw Wiejskich (PPWOW) (15.000 z}).

"Kreatywni maja szanse" (dofinansowanie 6 211,09 zt) oraz "Akademia Mtodego Przewodnika (dofinansowanie 37
000,00 zt) - projekty wspotinansowany w ramach programu Roéwnaé Szanse prowadzonego przez Polska
Fundacj¢ Dzieci i Mlodziezy finansowanego ze srodkow Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci.

Warsztaty edukacyjne w trakcje Dymarek Swictokrzyskich wspotfinansowane przez Wojewodztwo Swietokrzyskie
(dofinansowanie projektu w kwocie 17.000,00 zt).

Opis struktury LGD

Obecnie Stowarzyszenie tworzy 7 gmin, 12 przedstawicieli sektora spotecznego, 12 przedsigbiorcoOw oraz 63 osoby
fizyczne. Lacznie, na dzien 30.12.2015 r. Stowarzyszenie posiada 94 czlonkow. Reprezentacja sektorow
przedstawia si¢ nastepujaco:

— Sektor publiczny — 7,4 %,

— Sektor spoteczny — 12,8 %,

— Sektor gospodarczy — 12,8 %,

— Osoby fizyczne — 67,0%.
Sposéb rozszerzenia i zmiany sktadu lokalnej grupy dziatania okreslajg przepisy § 12 i 13 Statutu Stowarzyszenia.
Zgodnie z nimi partnerem moga zosta¢ osoby fizyczne iprawne oraz jednostki samorzadu terytorialnego.
Przystapienie do partnerstwa nastepuje na drodze uchwaly Zarzadu Stowarzyszenia po ztozeniu deklaracji
0 przystgpieniu do LGD. W przypadku osob prawnych dodatkowo uchwaty organu stanowigcego.
Stowarzyszenie Rozwoju Wsi Swictokrzyskiej buduje partnerstwo z duza dbatoscig o zapewnienie reprezentaciji
wszystkich grup spolecznych wsrod cztonkow LGD, a takze wsrod jej statutowych organow. Wiasciwa struktura
organdw LGD zapewnia reprezentacj¢ rdznych grup interesow, a co za tym idzie zrbwnowazony rozwoj obszaru
lgd. Oddolne podejscie do budowy strategii i regularnego funkcjonowania w trakcie jej wdrazania pozwala taczy¢
wiedze, umiejetnosci i doswiadczenie przedstawicieli trzech sektorow: publicznego, gospodarczego i spolecznego.
Partnerstwo, wdrazajac podejscie Leader dziala w obszarach zwigzanych z przedsiebiorczoscia, zasobami
ludzkimi, a takze dziedzictwem naturalnym, historycznym i kulturowym. Tak szerokie spektrum dziatania
W potaczeniu z partycypacja spoteczng pozwala zidentyfikowaé obszary trudne i zaadresowac glowne problemy
w strukturze Isr. Na etapie diagnozy i analizy SWOT zostaty zidentyfikowane grupy defaworyzowane oraz gtowne
obszary wymagajace wsparcia. Wnioski i planowane dzialania w tym zakresie sg opisane w odpowiednich
rozdziatach LSR. Ze wzgledu na matg aktywnos$¢ wspomnianych grup oraz ich wycofanie z zycia spolecznego
wynikajace z uwarunkowan srodowiskowych opracowano dedykowane im sposoby komunikacji i wlaczenia
W dziatania objete planowanym wsparciem lgd. Informacje na ten temat zawarto w rozdziale poswigconym
komunikacji.
Od daty powotania Stowarzyszenie rozszerzalo swoj sktad pozyskujac cztonkéw zarowno z sektora publicznego,
gospodarczego, spotecznego jak i mieszkancow obszaru LGD. Dostep do udzialu w partnerstwie byl i pozostaje
otwarty. Nie byly i nie sg stosowane zadne ograniczenia lub wykluczenia, ktore mozna by uzna¢ za dyskryminujgce
dla kogokolwiek. Dlatego tez nie uznajemy za Stosowne kategoryzowanie cztonkow Stowarzyszenia ze wzgledu na
przynalezno$¢ do grup de faworyzowanych i prowadzenie tego rodzaju statystyki. Za wazng uznajemy jednak
koniecznos¢ dotarcia do nich i udzielenia adekwatnego wsparcia niezaleznie od ich cztonkostwa w LGD. W duzej
mierze interesy tych grup spotecznych sa reprezentowane przez organizacje bedace cztonkami Stowarzyszenia.
Bezposrednia mozliwos¢ wypowiadania si¢ w kwestiach dla nich waznych stworzona jest poprzez partycypacyjny
charakter Irs.



Opis skladu organu decyzyjnego

Organem decyzyjnym jest zgodnie ze Statutem Stowarzyszenia Rada Programowa wybierana na trzyletnig
kadencje na Walnym Zebraniu Cztonkow.

W sktad Rady Stowarzyszenia Rozwoju Wsi Swigtokrzyskiej wchodzi 14 cztonkdéw. Zwyczajowo wybieranych jest
po 2 przedstawicieli z kazdej z gmin - cztonkow Stowarzyszenia.

Dokumentem szczegdétowo regulujacym funkcjonowanie organu decyzyjnego jest Regulamin Pracy Rady. Zasady
w nim okreslone sg kluczowe dla prawidtowego funkcjonowania organu. Precyzyjnie opisane zostaty: sposob
powolywania i odwolywania cztonkow, zasady zwolywania posiedzen oraz uczestniczenia W nich, terminy,
kompetencje, zakresy odpowiedzialno$ci, zasady publikowania na stronie Internetowej protokotow z posiedzen
wraz z podjetymi uchwalami. Wszystko to zabezpiecza przejrzysto$¢ pracy tego najwazniejszego z punktu
widzenia Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznos¢ organu. Szczegdlnie istotnymi elementami w jego
dziataniu jest zagwarantowanie reprezentatywnosci oraz bezstronnosci jego cztlonkoéw przy ocenie operacji.

Sktad Rady Programowej Stowarzyszenia Rozwoju Wsi Swietokrzyskiej, zgodnie z zasada trojsektorowosci LGD,
odzwierciedla funkcjonujace na obszarze LGD sektory: publiczny, gospodarczy i spoteczny, przy jednoczesnym
spetnieniu warunku, iz zadna z pojedynczych grup intereséw nie jest nadreprezentowana, czyli nie posiada wigcej
niz 49% gloséw. Wsrod 14 cztonkéw mamy 3 osoby reprezentujace sektor publiczny co stanowi 21,43 % sktadu
Rady, 5 o0sdb z sektora gospodarczego (odpowiednio 35,71%), 3 osoby z sektora spolecznego (21,43%) oraz 3
osoby (21,43%) reprezentujace mieszkancow. 13 z 14 cztonkéw organu decyzyjnego zamieszkuje na obszarze
LGD.

W LGD przyjeto rozwiazania, ktore gwarantuja, iz zadna z grup intereséw nie moze mie¢ dominujacego wpltywu
na wybor operacji. Reprezentacja kazdego z 3 sektoréw jest zapewniona na poziomie oceny poszczegoélnych
wnioskow, co szczegotowo reguluje §9 Procedury wyboru i oceny operacji w ramach wdrazania LRS na lata 2014
—2020 oraz § 10 Procedury wyboru i oceny grantobiorcow w ramach wdrazania LSR na lata 2014-2020. Natomiast
§ 11 ust. 3 Regulaminu Rady zapewnia, ze decyzje dotyczace wyboru podejmowane sa w skladzie wynikajacym
Z obowigzujacych przepisow prawa. Procedury wyboru ioceny operacji oraz przeprowadzania konkursow
grantowych okreslaja rowniez zasady postgpowania w przypadku uzyskania ocen rozbieznych oraz protestow
i odwotan od decyzji Rady. Czlonkowie Rady podejmuja decyzje osobiscie, bez mozliwosci delegowania
uprawnien oraz upowazniania osob trzecich do ich reprezentowania. Dotyczy to zarowno oceny wnioskow jak
réwniez gtosowan w ramach wyboru operacji, grantobiorcow.

Zachowanie bezstronnosci jest takze, podobnie jak reprezentatywnos¢, czynnikiem uregulowanym przez przyjete
procedury i regulaminy. Zakres zaleznosci, ktory kwalifikuje cztonka Rady do wykluczenia z oceny zostal opisany
w §7 ust. 3 Regulaminu Rady. Wszyscy cztonkowie zobowigzani sa przed przystapieniem do procedury oceny
ztozy¢ oswiadczenie o bezstronno$ci. Regulamin przewiduje rowniez sankcje i sposob postepowania w przypadku
zatajenia istniejacych powigzan, ktore mogly mie¢ wptyw na bezstronno$¢ oceny.

W celu zapewnienia przejrzystosci i1 rzetelnoSci weryfikacji zarowno w obszarze reprezentatywnosci, jak
i bezstronnosci prowadzony jest rejestr interesow cztonkdéw organu decyzyjnego.

W celu zapewnienia prawidtowego funkcjonowania Rady oraz unikania sytuacji spornych w zakresie oceny
wnioskow, jednocze$nie w trosce o0 zapewnienie rzetelnej oceny operacji, Rada Programowa wezmie udziat
W spotkaniu szkoleniowo informacyjnym dotyczacym kierunkdéw rozwoju i zatozen Lokalnej Strategii Rozwoju na
lata 2014 - 2020. Ponadto, kazdorazowo przed rozpoczeciem oceny wnioskow w ramach poszczegdlnych
konkursow organizowane beda spotkania Szkoleniowe majace na celu omowienie kryteriow wyboru dla
poszczegdlnych operacji oraz sposobu przyznawania punktow w czasie oceny.

Dodatkowo, cztonkowie Rady maja mozliwos¢ korzystania z doraznych szkolen w zakresie obstugi
elektronicznego systemu e- LGD.

Praca Rady Programowej, podobnie jak innych organow Stowarzyszenia podlega ocenie. Szczegoty dotyczace
monitorowanych parametrow, termindw i sposobu oceny zostaty opisane w rozdziale XII. Monitoring i ewaluacja.

Zwiezla charakterystyka rozwigzan stosowanych w procesie decyzyjnym

Rada programowa podejmujac decyzje o wyborze grantdéw lub operacji, ktore beda realizowane w ramach
wdrazania przedmiotowej strategii dziata w oparciu o:

e Regulamin Pracy Rady Programowej,

Procedure wyboru i oceny grantobiorcow w ramach wdrazania LSR na lata 2014-2020,

Procedure wyboru i oceny operacji w ramach wdrazania LSR na lata 2014-2020,

Procedure ustalania kryteriow wyboru grantobiorcow i ich zmiany,

Procedure ustalania kryteriow wyboru operacji i ich zmiany.

W celu zapewnienia sprawnego i bezblednego procesu decyzyjnego Rada Programowa wykorzystuje w trakcie
oceny sktadanych wnioskéw elektroniczno-informatyczny system e-LGD. System zapewnia zachowanie



bezpieczenstwa przetwarzanych danych osobowych jak rowniez prawidlowos¢ przebiegu procesu oceny
Z obowigzujgcymi przepisami prawa i procedurami.

Wskazanie dokumentow regulujacych funkcjonowanie lgd

Funkcjonowanie Stowarzyszenia regulowane jest dokumentami zewnetrznymi oraz wewnetrznymi. Do

najwazniejszych dokumentow zewngtrznych naleza:

e Ustawa z dnia 7 kwietnia 1989 r. Prawo o stowarzyszeniach,

e  Ustawa z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dziatalnosci pozytku publicznego i wolontariacie,

e  Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1303/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r. ustanawiajace
wspolne przepisy dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu
Spotecznego, Europejskiego Funduszu Spdjnosci, Europejskiego Funduszu na rzecz Rozwoju Obszarow
Wiejskich oraz Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz ustanawiajacego przepisy ogolne
dotyczace Rady (UE) nr 1303/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r. ustanawiajace wspolne przepisy dotyczace
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego, Europejskiego
Funduszu Spdjnosci, Europejskiego Funduszu na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich oraz Europejskiego
Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz uchylajace rozporzadzenie Rady (WE) nr 1083/2006,

e  Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1305/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r. w sprawie
wsparcia rozwoju obszaré6w wiejskich przez Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw
Wiejskich (EFRROW) i uchylajace rozporzadzenie Rady (WE) nr 1698/2005,

e Ustawa z dnia 11 lipca 2014 r. o zasadach realizacji programow w zakresie polityki spdjnosci finansowanych
w perspektywie finansowej 2014-2020,

e  Ustawa z dnia 20 Iutego 2015 r. o wpieraniu obszaréw wiejskich z udziatem srodkéw Europejskiego Funduszu
Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich w ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata
2014-2020,

e  Ustawa z dnia 20 lutego 2015 r. o rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej spotecznosci,

e rozporzadzenia wykonawcze do ww. przepisow prawa.

Powyzsze dokumenty stanowig prawo obowigzujace lgd, stad przyjmujac poszczegdlne wewnetrzne regulaminy

i procedury stosowano si¢ do zasady niepowielania w nich przepiséw, ktore wynikajg z prawa krajowego lub

europejskiego. Najwazniejsze dokumenty wewnetrzne Stowarzyszenia to:

e  Statut Stowarzyszenia, ktéry przyjmowany i zmieniany jest uchwata Walnego Zebrania, dokument ten
W szczegolnosci reguluje: zakres i obszar dziatalnosci stowarzyszenia, sposdb przyjmowania nowych
cztonkéw oraz ich prawa i obowigzki, podziat kompetencji pomigdzy Walnym Zebraniem, Zarzadem, Radg
Programowa, Komisja Rewizyjna, sposob reprezentacji Stowarzyszenia oraz zarzadzania jego majatkiem,

e Regulamin Walnego Zebrania, ktory przyjmowany i zmieniany jest uchwala Walnego Zebrania, dokument ten
reguluje sposob prowadzenia obrad Walnego Zebrania,

e Regulamin Pracy Zarzadu, ktéry przyjmowany i zmieniany jest uchwata Zarzadu, reguluje on Szczegdétowo
sposob zwotywania, przeprowadzania i dokumentowania posiedzen Zarzadu,

e Regulamin Wynagradzania Pracownikéw Stowarzyszenia, ktory przyjmowany i zmieniany jest uchwatg
Zarzadu, okreslajacy sposob wynagradzania osob pracujacych dla Stowarzyszenia,

e Regulamin Zatrudniania Pracownikow, ktory przyjmowany i zmieniany jest przez Zarzad, okreslajacy sposob
postepowania w trakcie naboru nowego pracownika,

e Regulamin pracy biura, ktéry przyjmowany i zmieniany jest uchwala Zarzadu, okreslajacy najwazniejsze
zadania w pracy biura Stowarzyszenia,

e Procedura wyboru i oceny grantobircOw w ramach wdrazania LSR na lata 2014-2020, ktora przyjmowana
i zmieniana jest uchwata Rady Programowej, okre$lajgca szczegdtowo procesy zachodzace podczas
przeprowadzanego konkursu grantowego, jak rowniez kompetencje i obowiazki poszczegolnych organow
statutowych, pracownikéw Stowarzyszenia zwigzane z prawidlowym jego przeprowadzeniem,

e Procedura wyboru i oceny operacji w ramach wdrazania LSR na lata 2014-2020, ktora przyjmowana
i zmieniana jest uchwatag Rady Programowej, okre$lajgca szczegdtowo procesy zachodzace podczas
przeprowadzanego naboru wnioskow o udzielenie wsparcia na operacje, jak rowniez kompetencje i obowigzki
poszczegdlnych organow statutowych, pracownikow Stowarzyszenia zwigzane zprawidlowym jego
przeprowadzeniem,

e Regulamin Pracy Rady Programowej, ktory przyjmowany i uchwalany jest uchwata Rady Programowe;j,
okreslajacy szczegotowo: sposob zwotywania, przeprowadzania i dokumentowania posiedzen Rady
Programowej, jak rowniez sposob glosowania w trakcie przeprowadzanej oceny rozpatrywanych wnioskow,

e Procedura ustalania kryteriow wyboru grantobiorcow i ich zmiany, ktéra przyjmowana i zmieniana jest
uchwatg Rady Programowej, okreSlajaca szczegotowo obowigzki i kompetencje organow statutowych
i pracownikéw Stowarzyszenia w trakcie ustalania kryteriow wyboru grantow,
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e Procedura ustalania kryteriow wyboru operacji i ich zmiany, ktéra przyjmowana i zmieniana jest uchwatg
Rady Programowej, okreslajaca szczegétowo obowigzki i kompetencje organéw statutowych i pracownikow
Stowarzyszenia w trakcie ustalania kryteriow wyboru.

RODZIAL 11 PARTYCYPACYJNY CHARAKTER LSR

Rozwo6j Lokalny Kierowany przez Spoleczno$¢ to oddolne podejscie do budowania lokalnej spolecznos$ci poprzez
wszelkie dzialania majace na celu aktywizacje, w tym gospodarcza, wzmacnianie wiezi, budowanie potencjatu,
zarowno jednostek jak i spotecznosci. Wdrazajac Lokalng Strategic Rozwoju w latach 2014 - 2020 Igd bedzie
wzmacnia¢ spdjno$¢ obszaru i pobudza¢ mieszkancow do dzialania na jego rzecz. Partycypacja ma w tym
kontekscie duze znaczenie, buduje poczucie odpowiedzialnosci i jest katalizatorem rozwoju. Powoduje, ze ludzie
czuja si¢ potrzebni izaangazowani. Takie podejScie gwarantuje wykorzystanie cennych rodzimych zasobow
wiedzy oraz doswiadczenia poszczegélnych czitonkow spotecznosci, wzmaga $wiadomos¢ i przekonanie,
ze poprzez udzial w podejmowaniu decyzji mamy wplyw na ksztalttowanie najblizszego otoczenia. Tworzenie
strategii w oparciu o lokalne uwarunkowania, z uwzglednieniem specyfiki i unikatowos$ci lokalnej struktury
spotecznej, otoczenia, kultury i przy udziale lokalnej spotecznosci stwarza duzo wigksze szanse na skuteczne jej
wdrazanie.

LGD Stowarzyszenie Rozwoju Wsi Swigtokrzyskiej opracowato Lokalna Strategi¢ Rozwoju we wlasnym zakresie.
Niniejszy dokument przygotowano w oparciu o doswiadczenie zdobyte przy wdrazaniu programéw Leader+ (2005
-2006) oraz o$ 4 Leader (2007 — 2013), jak roéwniez dzigki Scistej wspoOlpracy ze wszystkimi grupami interesu, jakie
funkcjonuja na obszarze Igd.

Rozpoczynajac prace nad LSR wyrdzniono pig¢ etapow w procesie jej powstawania. Kazdy z nich miat
swoja specyfike i dlatego uzyte zostaly rézne metody partycypacji, aby jak najefektywniej komunikowac si¢ ze
stronami w procesie tworzenia strategii. Ze wzgledu na charakter i zakres informacji jakie byly oczekiwane
w konsultowaniu poszczegélnych etapow tworzenia lsr, poszczegélne narzedzia taczyly elementy z réznych
etapow. Lokalna spotecznos¢ wzigta udziat w kazdym z ww. etapow.

Na kazdym etapie opracowania strategii dokonywano przyjecia badz odrzucenia wnioskéw z konsultacji. Wnioski
z kazdego etapu przekazywane byly droga mailowa do czlonkéw powolanego uchwata Zarzadu Zespotu ds.
opracowania LSR na lata 2014-2020, w jego sktad weszli przedstawiciele JST, ngo i przedsigbiorcy (po 2 osoby
z kazdej z gmin — cztonkow Stowarzyszenia) oraz pracownik Igd. Ponadto wnioski te publikowane byty na stronie
Internetowej lgd i1 profilu spotecznosciowym w ramach Wirtualnego Punktu Konsultacyjnego. Dzigki takiemu
podejsciu decyzja o odrzuceniu badz przyjeciu wniosku byla szeroko konsultowana. Informacje o sposobie
uwzglednienia badz odrzucenia wnioskow z konsultacji zamieszczone zostaty w odpowiadajacych im rozdziatach
strategii.

Etap | — diagnoza obszaru i analiza SWOT

W opracowaniu strategii na lata 2014 — 2020, szczego6lng wage przytozono do diagnozy obszaru. Wlasciwa analiza

sytuacji wyjsciowej byta kluczowa dla prawidtowego sformutowania celow jakie stawia sobie lgd na najblizsze

lata. Dlatego, na etapie diagnozy, Stowarzyszenie oprocz prac whasnych korzystato z badania przeprowadzonego
przez firm¢ zewnetrzng (Fundacja Socjometr Laboratorium Rozwigzan Spotecznych).

W ramach aktywnosci majgcych na celu zebranie niezb¢dnych informacji w ramach opracowania diagnozy obszaru

zrealizowane zostaly miedzy innymi:

e Indywidualne wywiady poglebione (IDI) — objely pracownikow  Stowarzyszenia, ktorzy
sg rowniez mieszkancami obszaru lgd (4 osoby, 21.05.2015r.);

e  Zogniskowane wywiady grupowe (FGI) — 2 badania w grupach focusowych — Zarzad oraz Rada Programowa
(tacznie 12 0so6b, 21.05.2015 r.);

e  Warsztaty konsultacyjne, ktorych uczestnikami byli mieszkancy i przedstawiciele ngo, zrealizowane
W poszczegolnych gminach (21.05.2015 r. — Brody -12 0s6b; Nowa Stupia — 8 0sob; 22.05.2015 r. — Wasniéw
—11; Lagdéw — 8; Pawtow — 15; Backowice — 8);

e Ankieta - jeden z wazniejszych elementow wilaczenia mieszkancow na etapie diagnozy ze wzgledu na skalg,
zasigg 1 zakres konsultacji. Przeprowadzona zostata przez pracownikéw lgd, z zachowaniem zasady losowosci
na reprezentatywnej grupie mieszkancow obszaru (05/06.2015 r. — 150 os6b);

e  Ankieta internetowa (CAWI) - przeprowadzona wsrod uczniow klas I gminazjum (05/06.2015 r. — 90 os6b).
Z naszej analizy wynika, iz mlodziez jest specyficzng grupg na obszarach wiejskich, ktora moze by¢
zagrozona wykluczeniem spolecznym 1 jest identyfikowana jako grupa defaworyzowana. Dlatego
tez zapoznanie si¢ z opiniami mtodych ludzi na temat ich potrzeb, szczegdlnie w zakresie spedzania wolnego
czasu, co wigze si¢ bezposrednio z mozliwosciami rozwoju w miejscu zamieszkania bylto istotne z punktu
widzenia Isr;
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e  Arkusz pomystow - zastosowany jako forma konsultacji dotyczacej potrzeb. Badanie przeprowadzono wsrod
jednostek samorzadu terytorialnego (03.2105 r. uzyskujac informacje¢ zwrotng z 5 gmin) oraz organizacji
pozarzadowych (08.2015 r., odpowiedziato 12 ngo);

e  Grupy Przedstawicielskie — metoda zostata wykorzystana w odniesieniu do przedsigbiorcow z obszaru lgd,
zorganizowano 2 spotkania (29.05.2015 r. w Pawlowie - 67 0sob oraz 16.06.2015 r. w Ujezdzie - 8 0sob);
Dzigki tak réznorodnym metodom partycypacji uzyskano szczegdtowy obraz sytuacji na obszarze lgd. Ankiety,
spotkania i konsultacje zapewnily reprezentacj¢ wszystkich grup intereséw, co przetozylo si¢ na obiektywizm
oceny, a uzyskane informacje pozwolily okresli¢ gtowne problemy i potrzeby, zidentyfikowac grupy potrzebujace

wsparcia oraz zweryfikowaé¢ sposoby i kanaty komunikacji.

W ramach opracowania analizy SWOT dla obszaru Igd przeprowadzono:

e Konsultacje Pisemne — metoda skierowana do JST, ankieta/formularz do wypelnienia w standardowym
formacie tabeli SWOT (08.2015 r.; informacja zwrotna z 7 gmin);

e  Panel Ekspertow — grupa powotana jako zespoét ds. opracowania LSR 2014 — 2020. Jednocze$nie, wszyscy
cztonkowie zespolu byli mieszkancami obszaru Igd. Tak dobrana grupa przedstawicieli, reprezentowata rézne
grupy interesu spetniajac role ekspercka dzigki doswiadczeniu w réznych dziedzinach zycia spotecznego
(forma konsultacji — spotkanie/dyskusja 07.09.2015 r. — 6 0sob). Nalezy podkresli¢, ze po kazdym spotkaniu
panelu ekspertéw zebrane informacje byly rozsytane droga mailowa do wszystkich jego cztonkow, tak aby
0soby nieobecne na spotkaniu mogly zapoznac si¢ z wnioskami z niego i przesta¢ swoje uwagi;

e  Mobilny Punkt Konsultacyjny — zorganizowany w kazdej z gmin obszaru lgd, metoda adresowana
do mieszkancoéw i przedstawicieli ngo z terenu danej gminy. Formg zbierania informacji byta ankieta
zawierajaca pytania otwarte (co w gminie si¢ podoba, co si¢ nie podoba, co jest szansg na rozwoj, a co
zagrozeniem). Daty konsultacji i liczba wypetionych ankiet: Brody 01.09.2015 r., 5 szt; Pawlow —
02.09.2015 r., 5 szt.; lwaniska 02.09.2015r., 25 szt., Backowice 03.09.2015 r., 7szt.; Lagow 03.09.2015 r. 19
szt., Nowa Stupia 04.09.2015 r., 36 szt.; Wasniow 06.09.2015 r., 8 szt.

e  Wirtualny Punkt Konsultacyjny — aktywnos¢ na stronie internetowej Stowarzyszenia, stronach internetowych
gmin oraz portalu spotecznosciowym Facebook. Wiadomos$ci na temat aktualnego etapu prac nad Isr z linkiem
do dokumentu z analiza SWOT i informacja o mozliwosci przesylania uwag, komentarzy, uzupemien
(08.2015 r.). Liczba oso6b, do ktorych dotarta informacja 16.581; liczba osob, ktére zareagowatly — 19.

Uzycie powyzszych metod wiaczenia spolecznego na etapie analizy SWOT wykazato, iz partycypacja nie jest

jednakowo skuteczna na wszystkich etapach procesu. O ile w gronie ekspertow oraz JST uzyskano oczekiwany

wkiad w analizg, o tyle wérod mieszkancow ten obszar byt trudny do zdefiniowania, a okreslenie szans, czy
zagrozen nastreczato trudnosci. Pomimo duzej liczby uzyskanych ankiet, informacje w nich zawarte nie wniosty
informacji innych niz uzyskane od tej grupy spotecznej na etapie diagnozy.

Etap Il — okreslanie celéw i wskaznikow LSR oraz opracowanie planu dzialania.

Na podstawie diagnozy oraz analizy SWOT zostaty sformulowane cele dla lokalnej strategii rozwoju na lata 2014 -

2020 oraz okreslone przedsiewzigcia, ktore zgodnie z uzyskanymi informacjami zostaly uznane za kluczowe dla

ich osiaggnigcia. Na tym etapie, w celu ich weryfikacji skorzystano z ponizszych metod:

e  Panel Ekspertow — spotkanie 15.10.2015 r., Lagdw, 6 0sob, wnioski z panelu zostaly rozestane droga mailowa
do wszystkich jego cztonkow, tak aby osoby nieobecne na spotkaniu mogly zapoznaé si¢ z nimi i przestaé
swoje uwagi;

e Budzet partycypacyjny — dziatanie dotyczylo priorytetyzacji obszaréw zgloszonych w ramach Arkusza
Pomystow przez organizacje pozarzadowe na etapie diagnozy obszaru. Promocja wydarzenia odbyla sig¢
poprzez strony internetowe gmin oraz SRWS. Przeprowadzono glosowanie za pomoca narzedzi stron
internetowych (termin — 08.2015 r.— liczba oddanych gloséw — 122).

e Spotkania konsultacyjne z mieszkancami — forma dyskusji warsztatowej (Brody — 20.10; 16 osob; Nowa
Stupia — 22.10; 3 osoby; Iwaniska — 21.10; 6 osob; Lagow — 23.10; 3 osoby; Pawlow — 26.10; 6 0sob;
Wasniow — 27.10; 15 o0sob; Backowice — 28.10; 7 0sob)

e  Mobilny punkt konsultacyjny — forma - ankieta z zamknietg listg przedsiewzieé, cel: wybor pigciu priorytetow
(termin realizacji — pazdziernik 2015 r.; liczba ankiet: Brody —17; lwaniska — 11; Lagow — 11; Pawlow — 15;
Waséniéw — 14; Backowice — 7);

e  Wywiady poglebione — dziatanie zrealizowane przez Dyrektora SRWS, spotkania zostaty przeprowadzone
z kazdym z wojtow i pracownikdéw odpowiedzialnych za inwestycje gmin nalezacych do lgd (03.11.2015 1. -
Pawlow i Brody; 04.11. — Nowa Stupia i Wasnioéw; 05.11 — lwaniska i Backowice; 06.11 — Lagow).

e  Wirtualny punkt konsultacyjny — dziatanie o szerokim zakresie i oddziatywaniu. Ankieta w wersji
elektronicznej byta umieszczona na stronach www. Stowarzyszenia oraz gmin, dodatkowo byla promowana
jako wydarzenie na portalu spotecznosciowym Facebook (592 osoby wykazatly aktywnos¢; 26 osob oddato
glosy na preferowane przedsigwzigcia);
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Wiaczenie lokalnej spoleczno$ci na drugim etapie opracowania lsr spotkato si¢ z duzym zainteresowaniem oraz
odzewem. Wybor priorytetow sposrod listy zidentyfikowanych obszarow, ktore w réznym zakresie wymagaja
wsparcia lub interwencji byl istotny dla mieszkancow i innych grup interesu z obszaru lIsr. Metody partycypacji
byly dobrane wlasciwie, a formy zbierania danych odpowiadaty uczestnikom wydarzen. Zarowno Panel ekspertow
jak i spotkania konsultacyjne z mieszkancami daty mozliwos¢ dyskusji nad sformutowaniem celow
i przedsiewzigé. Pozostale metody pozwolity na wylonienie zagadnien najbardziej istotnych poprzez analizg
wynikow ilosciowych. Byly one rowniez podstawg do alokacji srodkow w budzecie Isr w sposob, ktory zapewnia
realizacj¢ zadan najistotniejszych z punktu widzenia poszczegodlnych grup interesu obszaru lgd.

Etap 111 — opracowanie zasad wyboru operacji i ustalania kryteriéw wyboru

Zasady wyboru operacji i kryteria wyboru zostaly wstepnie opracowane przez zespot pracownikéw lgd

na podstawie analizy wnioskow z Etapu I i 1. ZatoZzeniem bylo takie ich sformutowanie, ktére odpowiada¢ bedzie

w mozliwie najlepszy sposob na zglaszane problemy, a co za tym idzie pozwoli na zrealizowanie zdefiniowanych

celow Isr. Nastepnie, projekt kryteriow wyboru i zasad wyboru operacji zostal poddany konsultacjom. Zastosowano

ponizsze metody partycypacji:

e  Zogniskowany wywiad grupowy (FGI) — spotkanie warsztatowe z przedstawicielami jst - 23.07.2015 r. Nowa
Stupia, liczba uczestnikow 10

e Indywidualne wywiady telefoniczne (CATI) - dyskusja na podstawie uprzednio dostarczonych drogg
mailowg materialow (termin 12-27.11.2015 r. — cztonkowie zarzadu SRWS, Zesp6t ds. opracowania LSR na
lata 2014-2020, wojtowie gmin objetych LSR — 23 o0s6b)

e  Wywiady poglebione — dziatanie zrealizowane przez Dyrektora SRWS, spotkania zostaly przeprowadzone
zkazdym z wojtéw 1 pracownikow odpowiedzialnych za inwestycje w gminach nalezacych do lgd
(03.11.2015 r. - Pawtow i Brody; 04.11. — Nowa Stupia i Wasniow; 05.11 — lwaniska i Backowice; 06.11 —
Lagow).

e  Panel ekspercki — spotkanie Zespotu ds. opracowania LSR na lata 2014-2020 (analiza wnioskow z konsultacji,
uzgodnienie zasad wyboru operacji i ustalania kryteriow wyboru; 14.12.2015 r.; 7 0sob).

Etap IV — opracowanie zasad monitorowania i ewaluacji

Ze wzgledu na specyfike tego elementu strategii zastosowane w tym etapie metody partycypacji skierowane byty

do wezszej grupy odbiorcow, ktéra w latach 2007 -2013 byta wilaczona we wdrazanie Isr, co pozwolito na

uzyskanie merytorycznych informacji zwrotnych ze wzgledu na do§wiadczenie w badanym obszarze. Zastosowane

metody partycypacji:

e Burza mozgow — warsztat pracownikow biura oraz mieszkancow obszaru lgd, informacje i zaproszenie na
spotkanie zamieszczono na stronie internetowej SRWS (termin pazdziernik 2015 r.; 8 0sob)

e Indywidualny wywiad poglebiony (IDI) — przeprowadzony przez Dyrektora SRWS w biurze stowarzyszenia
z przewodniczacym Rady Programowej (termin: listopad 2015; 1 wywiad).

o  Konsultacje spoteczne — dziatanie objeto prezentacje i dyskusje na temat planowanych zasad monitorowania
wdrazania Isr oraz sposobow, zakresu i terminéw ewaluacji. W spotkaniu wzigly udziat 32 osoby. Termin
i miejsce: 02.12.2015 r., lwaniska; w ramach nadzwyczajnego walnego zebrania cztonkéw SRWS).

e Panel ekspercki — spotkanie Zespotu ds. opracowania LSR na lata 2014-2020 (podsumowanie wnioskow
z konsultacji, uzgodnienie planu monitoringu i ewaluacji; 14.12.2015 r; 7 0séb).

Etap V - przygotowanie planu komunikacyjnego

Komunikacja jest kluczowym elementem efektywnego wdrazania strategii, aby spetniata swoja role musi odbywacé

si¢ dwukierunkowo i dostarcza¢ informacji dla biezacego zarzadzania procesem jak rowniez dla oceny, ewaluacji

i wprowadzania ewentualnych korekt. Preferencje dotyczace srodkow przekazu byly konsultowane rownolegle

Z innymi etapami przygotowania Isr. Metody zastosowane w szczeg6lnosci:

e  Ankieta — badanie preferowanych form komunikacji przeprowadzone przez pracownikéw lgd (czerwiec 2015
r.; 150 respondentow)

e  Wywiady telefoniczne (CATI) (pazdziernik 2015 r.; 15 wywiadow z losowo wybranymi przedstawicielami
réznych grup interesu bedacych cztonkami SRWS — jst, ngo, osoby fizyczne).

e Ankieta w wersji elektronicznej (CAWI) — narzedzie wykorzystane na stronie www.lgd.srws .pl pazdziernik
2015 r.; 17 respondentow)

e Konsultacje spoleczne - dzialanie objelo prezentacje 1 dyskusj¢ na temat planowanych dziatan
komunikacyjnych zarowno w zakresie czasu jak i wybranych narzedzi komunikacji. (Termin i miejsce:
02.12.2015 r., lwaniska; w ramach nadzwyczajnego walnego zebrania cztonkéw SRWS, liczba uczestnikow —
32).

e  Panel ekspercki — spotkanie zespotu ds. opracowania Isr (analiza wnioskéw z konsultacji, uzgodnienie planu
komunikacji; 14.12.2015 r.; 7 0séb)
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Wykazane powyzej metody konsultowania poszczegdlnych elementow lsr kazdorazowo dostarczaty informacji
istotnych z punktu widzenia poprawy warunkoéw funkcjonowania na obszarze lgd. Zgromadzone dane, w postaci
ankiet, wywiadow czy opinii byly szczegdétowo analizowane i stanowily podstawe do opracowania lokalnej
strategii rozwoju. ZespOt ds. opracowania Isr po zapoznaniu si¢ z materiatami z konsultacji i danymi
statystycznymi dla obszaru lgd dokonat analizy wnioskéw i1 podjat decyzje dotyczace ich przyjecia lub odrzucenia.

Podczas badania ewaluacyjnego 82% ankietowanych ocenito, iz najwazniejsza potrzeba jest poprawa sytuacji na
rynku pracy, brak atrakcyjnych miejsc pracy wskazywany byl réwniez jako jeden z gléwnych problemow
w analizie SWOT. Taki stan rzeczy potwierdzaja rowniez dane Statystyczne i1 wnioski ze spotkan
z przedsi¢biorcami. Dlatego tez tworzenie nowych miejsc pracy poprzez zakladanie nowych firm i rozwoj
istniejacych zostalo uznane za gtowny cel Isr na lata 2014-2020. Bedzie ono wzmocnione poprzez dziatania
majace na celu ksztalttowanie postaw przedsiebiorczych i innowacyjnych.

Jednoczesénie przyjeto wniosek o wyborze grup de faworyzowanych zgodnie z wynikami konsultacji spotecznych.
Wynika z nich, iz najbardziej potrzebujacymi wsparcia sa: mlodziez po ukonczeniu szkoty, ktora nie moze znalez¢
zatrudnienia (29% wskazan), bezrobotni, osoby z trudng sytuacja ekonomiczna (22%) i kobiety, ktore pozostaja
dlugotrwale bez pracy po urodzeniu dziecka (18%). Grupy te beda preferowane w kryteriach wyboru operacji. Inne
grupy spolteczne potrzebujagce wsparcia i zagrozone wykluczeniem spotecznym beda mogly uzyska¢ wsparcie
z innych programoéw za posrednictwem dziatajacych na obszarze lgd organizacji pozarzadowych. Koncentracja
dzialan lgd w obszarze zwigzanym z gospodarka pozwoli na efektywne wykorzystanie $rodkéw i powinna
przetozy¢ si¢ na odczuwalng poprawe sytuacji na rynku pracy w latach 2016 -2022.

Poza obszarem zwigzanym z zatrudnieniem czgsto pojawialy si¢ potrzeby zwigzane z infrastruktura, jak budowa
drég, chodnikow, oswietlenia ulicznego czy sieci kanalizacyjnej. W tym zakresie wnioski z konsultacji zostaty
odrzucone ze wzgledu na brak mozliwosci finansowania tego rodzaju inwestycji w ramach PROW, w zwigzku
z powyzszym dzialania w tym obszarze nie beda wspierane w ramach Lokalnej Strategii Rozwoju. Dane dotyczace
tych zagadnien zgromadzone w czasie konsultacji zostaty udostepnione wtasciwym urzedom gmin.

Odrzucone zostaty rowniez wnioski dotyczace zagospodarowania zbiornikow wodnych i finansowania budowy
matych elektrowni fotowoltaicznych. Sg to przedsigwzigcia mocno uzaleznione od czynnikoOw zewnetrznych
i regulacji prawnych, na ktore lgd nie ma mozliwosci oddzialywania. Podjecie tego rodzaju przedsiewzigé
obarczone jest duzym ryzykiem braku realizacji wskaznikow produktow.

Przyjete zostaty wnioski dotyczace cennych walorow przyrodniczych, kulturowych i historycznych i mozliwosci
ich wykorzystania do budowy potencjatu turystycznego regionu. LSR obejmie wsparcie dziatan zwigzanych
z tworzeniem infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej oraz szeroko pojetej promocji obszaru lgd. Szczegotowe
odniesienie do rezultatow konsultacji i przyjetych lub odrzuconych wnioskach zostato zawarte w poszczego6lnych
rozdziatach dokumentu.

Spoteczno$¢ lokalna bedzie angazowana rowniez na etapie wdrazania, monitorowania i ewaluacji strategii. Juz
w poprzednim okresie programowania przyjeta zostala zasada corocznego przedstawiania na sesjach rad
poszczeg6lnych gmin sprawozdania z dziatalnosci Stowarzyszenia, wdrazania LSR, jak rowniez planow na kolejny
rok. Spotkania te bgda kontynuowane w nowym okresie programowania. Poniewaz w sesjach oprocz radnych
uczestniczg sottysi, dyrektorzy jednostek organizacyjnych gminy, mieszkancy jest to najskuteczniejszy w naszej
ocenie sposob cyklicznego zbierania oczekiwan dot. sposobu pracy i wdrazania LSR, jak réwniez oceny
dotychczasowych dziatan.

Oczekujemy, iz osoby ktore wlaczyly si¢ w proces tworzenia strategii bgda rowniez zainteresowane
uczestniczeniem w kolejnych etapach zwiazanych z jej realizacja. Zakladamy, iz zaplanowane aktywnos$ci beda
angazowaly lokalng spoteczno$é, a dostosowanie metod przekazywania informacji i uzyskiwania informacji
zwrotne] pozwoli na systematyczne zwickszanie zainteresowania tego rodzaju udzialem w zyciu lokalnej
spotecznosci. Istotne jest wlaczenie w proces decydowania o wprowadzaniu ewentualnych zmian. Coraz szersze
stosowanie metod partycypacji w réznych aspektach zycia powinno prowadzi¢ do budowania $wiadomosci, iz
procesy zachodzace w naszym otoczeniu maja swoje przyczyny i skutki (np. trudna sytuacja na rynku pracy nie jest
stanem samym w sobie, ale jest skutkiem czego$ i do czego$ prowadzi, a interwencje podejmowane w tym zakresie
majg przelozenie na zmiang sytuacji).

Dzigki partycypacji spodziewamy si¢ osiaggna¢ zmian¢ zachowan i zwigkszenie aktywnos$ci mieszkancoéw obszaru.
Strategia, ktora powstata przy udziale lokalnej spolecznos$ci ma szans¢ ja zmobilizowaé do dalszego dzialania,
gdyz ludzie chetniej organizuja si¢ wokot problemoéw, ktore uwazajg za istotne. Ponadto lokalna spoteczno$¢ jest
swiadoma specyficznych okoliczno$ci i uwarunkowan, w oparciu o nie proponuje skuteczne i lepsze ekonomicznie
rozwigzania. Pytanie o opinie i pomysty moze da¢ nowe spojrzenie na realizowane zadania, takze w trakcie
wdrazania strategii. Zawsze istnieje szansa na nowe podejscie i zmian¢ dotychczasowych, standardowych metod.
Partycypacja jest szansg na innowacje, jezeli tylko zachecimy do wigczenia si¢ i wyrazenia opinii osoby, ktore na
co dzien nie zajmujg si¢ danym obszarem. Aby zapewni¢ efektywne wdrazanie Isr zaplanowane zostaty dzialania

13



zwigzane z monitorowaniem, ktore zakladajg partycypacje W poszczegélnych obszarach wdrazania strategii.
Dziatania te beda realizowane zgodnie z zalozeniami, a wnioski z interakcji z beneficjentami strategii beda
uwzgledniane na biezaco. Dodatkowo, takie podejscie pozwoli wypracowac najefektywniejsze metody partycypacji
w odniesieniu do poszczegolnych grup interesu i zakresu wspotpracy.

ROZDZIAL III DIAGNOZA — OPIS OBSZARU I LUDNOSCI

Okreslenie grup szczegolnie istotnych z punktu widzenia realizacji LSR oraz problemdéw i obszardéw
interwencji odnoszacych sie do tych grup.

Podczas badania ewaluacyjnego LGD az 82 % ankietowanych ocenito, iz najwazniejsza potrzeba jest poprawa
sytuacji na rynku pracy. Stad, jako wniosek przyjety z konsultacji uznano, ze grupa szczegolnie istotng z punktu
widzenia poprawy sytuacji na rynku pracy i realizacji LSR sa przedsiebiorcy oraz osoby planujace uruchomienie
dziatalnoéci gospodarczej, gdyz to oni tworza miejsca pracy. W celu wsparcia wskazanych grup przyjeto
instrumenty w postaci dotacji na zatozenie lub rozwijanie dziatalnosci gospodarczej. Realizowane bedzie rowniez
przedsiewzigcie ktorego celem bedzie ksztaltowanie postaw przedsigbiorczych i innowacyjnych.

Ponadto we wspomnianym badaniu mieszkancy wskazali, iz grupami de faworyzowanymi na obszarze LGD sa:
mtodziez po ukonczeniu szkoty, ktora nie moze znalez¢ zatrudnienia (29% wskazan), bezrobotni, osoby z trudng
sytuacja ekonomiczng (22%) i kobiety, ktore pozostaja dtugotrwale bez pracy po urodzeniu dziecka (18%).

Wobec powyzszego do grup de-faworyzowanych zaliczani beda:

e  bezrobotni,

e 0soby, ktore w roku ogtoszenia naboru wnioskow nie ukoncza 35 lat,

e  Kobiety powracajace na rynek pracy po okresie zwigzanym z wychowaniem dzieci.

W celu wsparcia grup de faworyzowanych zostaty przygotowane kryteria wyboru operacji, ktore preferuja osoby
Z tych grup. Analizujac statystyki liczby oséb bezrobotnych i liczby 0so6b pracujacych na obszarze LGD mozna
stwierdzi¢, iz sytuacja mezczyzn jest trudniejsza. Mezczyzni stanowig wigksza grupe bezrobotnych (2 896 osob)
niz kobiety (2 301), takze wsrod pracujacych jest mniej megzczyzn (2079) niz kobiet (2175). W zwigzku
z powyzszym w stosowanych kryteriach wyboru zastosowano preferencje dla mezczyzn, aby zwigkszy¢ ich szanse
na poprawe sytuacji na rynku pracy.

Charakterystyka gospodarki/przedsiebiorczosci (w tym przedsiebiorczos$ci spolecznej), branz z potencjalem
rozwojowym (informacja o branzach gospodarki majacych kluczowe znaczenie dla rozwoju obszaru).

Wedhug danych GUS w 2014 r. na terenie objetym LSR bylo zarejestrowanych 3236 przedsigbiorstw. Z czego
3151 to mikroprzedsigbiorstwa, 121 to mate firmy, 18 S$rednie przedsigbiorstwa izaledwie 1 podmiot
sklasyfikowany jako duze przedsiebiorstwo.

Na przedmiotowym obszarze zdecydowanie przewazajg mikroprzedsi¢biorstwa prowadzone przez osoby fizyczne,
zatrudniajace zazwyczaj nie wigcej niz 9 osob. Tendencja taka jest charakterystyczna dla calego obszaru
planowanego do objecia LSR. Tylko nieliczne przedsigbiorstwa na tym terenie zatrudniajg wigcej niz kilkanascie
0sOb. Znamienne jest, ze wsrod najwickszych pracodawcow calego obszaru sa gminy tworzace miejsce pracy
w swych jednostkach organizacyjnych. Dominacja mikroprzedsigbiorstw jest charakterystyczna dla kazdej z gmin
objetej LSR co stanowi o spojnosci gospodarczej obszaru. Ponizej przedstawiono tabele z zestawieniem liczby
zarejestrowanych podmiotow ze wzgledu na wielko$¢ prowadzonej dziatalnosci pod wzgledem liczby
zatrudnionych oséb. Tendencje wzrostowa mozemy zaobserwowac jedynie w grupie mikroprzedsigbiorstw.

14



ogélem | 0-9 | 10 — 49 50 — 249 250 — 999
terytorialna 2012 2013 2014 2012 2013 2014 201 201 201 201 2011 201 201 201 201

Jednostka

Backowice 210 213| 212| 198| 200| 199| 12| 13| 13 0 0 0 0 0 0
Brody 630 662| 666 595| 626| 629| 30| 31| 32 4 4 4 1 1 1
Iwaniska 314| 316] 338| 306| 307| 330 7 8 7 1 1 1 0 0 0
Lagéw 383| 401| 427| 368| 386| 413| 13| 13| 12 2 2 2 0 0 0
Nowa Stupia | 587 | 589 | 587 | 554 | 556| 559| 28| 28| 24 5 5 4 0 0 0
Pawléw 732| 785| 782| 703| 758| 752| 24| 22| 24 5 5 6 0 0 0
Wasniow 258 | 270| 279| 247| 259| 269| 10| 10 9 1 1 1 0 0 0
Razem 3114132363291 | 2971|3092 | 3151 | 124] 125] 121| 18| 18| 18 1 1 1

Zrédlo: Serwis internetowy Glownego Urzedu Statystycznego — Bank Danych Lokalnych
http://stat.gov.pl/bdl/app/strona.html?p_name=indeks

Tabela 4 Zarejestrowane podmioty prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza ze wzgledu na liczbe zatrudnionych osob.

W 2014 r. w lokalnej gospodarce dominowaty firmy wpisane do rejestru REGON w Sekcji G — Handel hurtowy
i detaliczny; naprawa pojazdow samochodowych, wylaczajac motocykle, stanowia one 32,21% zarejestrowanych
firm. Nastgpna grupe stanowig firmy z Sekcji F- Budownictwo - 19,72% firm. Trzecia najliczniejsza grupg firm
stanowig firmy z Sekcji C — Przetworstwo przemystowe 10,15%. Analizujac dane statystyczne dla wszystkich 7
gmin wchodzacych do obszaru objetego LSR w latach 2009-2014 mozna stwierdzi¢, iz sa to branze dominujace
i kluczowe, ktore najbardziej dynamicznie rozwijaja si¢. Poza drobnymi odchyleniami wynikajacymi
z indywidualnego charakteru kazdej gminy jest to spdjna cecha dla wszystkich gmin objetych dziataniem LGD.
Wysoka pozycje w zestawieniu notujg rowniez firmy w sekcjach: A — Rolnictwo, lesnictwo, fowiectwo i rybactwo
(3,95%), H Transport i gospodarka magazynowa, M — Dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna (3,19) oraz
S i T — Pozostata dziatalno$¢ ustugowa oraz Gospodarstwa domowe zatrudniajgce pracownikow; gospodarstwa
domowe produkujgce wyroby i §wiadczace ustugi na wiasne potrzeby (6,96%).

Na podstawie danych statystycznych mozna stwierdzi¢, iz liczba nowo zarejestrowanych dziatalno$ci
gospodarczych z roku na rok roénie, co wskazuje na przedsigbiorcze spoteczenstwo obszaru LSR. Wskazana cecha
podawana byta réwniez jako mocna strona w trakcie przeprowadzanych konsultacji SWOT. Mieszkancy
wymieniali rowniez jako mocne strony: dobrze rozwiniete przetworstwo migsne, dobrze rozwinigte przetworstwo
drewna, liczne firmy budowlane, rozwinigty przemyst kopalni kruszywa, co koreluje z danymi statystycznymi.
W trakcje konsultacji mieszkancy wskazali jako staba strone brak zorganizowanego przetworstwa rolno-
spozywczego, w szczegolnosci przetworstwa owocow 1 warzyw. Obszar LGD to tereny rolnicze, na ktorych
znaczna cze$¢ mieszkancow utrzymuje si¢ z rolnictwa. Brak firm z branzy przetworstwa rolno-spozywczego,
W szczegblnosci owocoOw 1 warzyw utrudnia im zbyt wyprodukowanych plodow rolnych i specjalizacje
w produkcji rolnej. Wszystko to niekorzystnie wptywa na dochody rolnikow.

Na bazie analizy powyzszych informacji i danych, zdecydowano, ze w ramach LSR w sposob szczegdlny wsparte
zostang firmy z Sekcji C — Przetworstwo przemyslowe. Sa one w gronie najliczniej wystgpujacych na obszarze
LGD, w ktorych powstaje najwigcej miejsc pracy, zatem istniejg naturalne czynniki sprzyjajace ograniczaniu
skutkéw bezrobocia.

Potrzeby zwigzane z powstaniem lub rozwojem firm przetworstwa rolno-spozywczego rowniez wpisujg sie w te
kategori¢. Podejscie takie zgodne jest z nowa polityka UE majaca na celu reindustrializacje Europy, ktora sprzyja
generowaniu stabilnych i wysokodochodowych miejsc pracy. Jednym z wnioskdéw przyjetych z konsultacji jest
wsparcie przede wszystkim podmiotéw generujgcych wigcej miejsc pracy. W tym celu zostanie zastosowane
kryterium wyboru operacji, dotyczacych inwestycji w przedsigbiorstwach, ktorych zakres dziatalno$ci odpowiada
Sekcji C — Przetworstwo przemystowe.

Przedsigbiorczo$¢ spoteczna na obszarze LGD nie stanowi istotnego czynnika rozwoju lokalnego. Wedlug
statystyk GUS w 2014 r. na obszarze LSR bylo zarejestrowanych 9 spotdzielni i 1 fundacja przy czym liczby te
spadly w stosunku do lat ubiegtych. Liczba stowarzyszen w 2014 r. wzrosta i wynosita 137 jednak znikoma ilo$¢
znich prowadzi dziatalno$¢ gospodarcza czy odptatng. Analiza wiasnych doswiadczen z realizacji projektow
wspierajacych III sektor w zakresie przedsigbiorczosci spotecznej na obszarze LGD wskazuje, iz ten sposob
aktywizacji lokalnej nie jest efektywny pod wzgledem nakladow i osiagnigtych rezultatow. W zwigzku
z powyzszym LSR nie przewiduje przedsigwzie¢ ukierunkowanych bezposrednio na wsparcie przedsigbiorczo$ci
spotecznej.
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Wskaznik %

2009 | 2010 2011 2012 2013 2014

dla roku 2014
ogotem 2924 | 3127| 3048 | 3114 | 3236| 3291 100,00
nowo zarejestrowane 299| 400| 298| 396| 364| 375 11,39
wyrejestrowane 290| 208| 370| 266| 249| 283 8,60
Sekcja A — Rolnictwo, le$nictwo, towiectwo i
rybactwo 115 112} 116| 117 132| 130 3,95
Sekcja B — Gornictwo i wydobywanie 1 1 1 1 1 1 0,03
Sekcja C — Przetworstwo przemystowe 302| 312 315| 327| 334| 334 10,15
Sekcja D — Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie
elektryczng, gaz, par¢ wodna, goraca wode 1
powietrze do uktadow klimatyzacyjnych 2 3 1 1 3 3 0,09
Sekcja E — Dostawa wody; gospodarowanie $ciekami
I odpadami oraz dziatalnos¢ zwigzana z rekultywacja 10 10 1 10 12 12 0.36
Sekcja F — Budownictwo \ 575| 623| 591| 608| 636| 649 19,72
Sekcja G — Handel hurtowy i detaliczny; naprawa
Poj azdow Sal’nOChOdOWy(:h, WlQCZHJQC antOCYkle 977! 1051 1020| 1036| 1047 | 1060 32,21
Sekcja H — Transport i gospodarka magazynowa \ 195| 191| 173| 165| 169| 167 5,07
Sekcja | — Dziatalno$¢ zwiagzana z zakwaterowaniem
i ushugami gastronomicznymi 98 96 89 93 89 91 2,77
Sekcja J — Informacja i komunikacja \ 15 18 19 19 23 26 0,79
Sekcja K — Dziatalno$¢ finansowa i ubezpieczeniowa 62 69 69 64 67 65 1,98
Sekcja L — Dziatalno$¢ zwigzana z obstugg rynku
nieruchomosci 49 54 54 15 15 16 0,49
Sekcja M — Dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i
techniczna 79 92 97| 104| 106| 105 3,19
Sekcja N — Dziatalno$¢ w zakresie ustug
administrowania i dziatalnos¢ wspierajagca 33 41 46 44 60 73 2,22
Sekcja O — Administracja publiczna i obrona
narodowa; obowigzkowe zabezpieczenia spoteczne 55 55 56 55 55 56 1,70
Sekcja P — Edukacja | 97| 100 97| 132| 134| 127 3.86
Sekcja Q — Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 59 63 63 76 94 94 2.86
Sekcja R — Dziatalnos$¢ zwigzana z kultura,
rozrywka i rekreacja 42 42 44 44 49 33 1,61
Sekcja S i T — Pozostata dziatalno$¢ ustugowa oraz
Gospodarstwa domowe zatrudniajgce pracownikow;
gospodarstwa domowe produkujace wyroby i
swiadczace ustugi na wlasne potrzeby 158! 194! 186! 203| 210! 229 6.96
Sekcja U — Organizacje i zespoly eksterytorialne 0 0 0 0 0 0 0,00

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych z serwisu internetowego Gléwnego Urzedu Statystycznego —
http://stat.gov.pl/bdl/app/strona.html?p_name=indeks

Tabela 5 Podmioty gospodarki narodowej wpisane do rejestru REGON wedtug sekcji PKD.

Opis rynku pracy.

Poréwnujac dane statystyczne na dzien 31 XII 2013 r. dla obszaru LGD, wojewddztwa swigtokrzyskiego i catego
obszaru Polski widzimy, iz obszar LGD w obszarze rynku pracy ma znacznie trudniejsza sytuacj¢. Na obszarze
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LGD SRWS znaczng grupe stanowia osoby bezrobotne tacznie 5 197 0sob co stanowi 13,34 % oséb w wieku
produkcyjnym analogicznie w wojewodztwie $wietokrzyskim ten udziat bezrobotnych wynosi 11,3 % natomiast
w Polsce jedynie 8,8 %. Stopa bezrobocia rejestrowanego w Polsce wynosita w tym czasie 13,4 %, w
wojewodztwie Swigtokrzyskim 16,6 % natomiast liczona analogicznie jak stopa bezrobocia podawanego przez
GUS dla wojewddztwa i Polski (tj. stosunek liczby bezrobotnych zarejestrowanych / sumy liczb osob pracujacych
i liczby zarejestrowanych bezrobotnych) dla obszaru LGD wynosi az 54,99 %. Powyzsze dane wskazuja na
konieczno$¢ aktywnego dziatania w obszarze rynku pracy na terenie LGD. Wysokie wskazniki bezrobocia sa
charakterystyczne i spdjne dla calego obszaru LGD. Analizujac statystyki za lata 2012-2014 mozna stwierdzi¢, iz
po wzro$cie bezrobocia bedacego wynikiem globalnego spowolnienia w 2014 r. zanotowano znaczny spadek liczby
bezrobotnych zarejestrowanych. Zanotowane ruchy w liczbie bezrobotnych sg analogiczne i spojne dla wszystkich
gmin objetych LSR. Ze statystyk podawanych przez GUS wynika réwniez, iz w 2014 r wzrosta liczba osob
pracujacych, co korzystnie wplywa na lokalny rynek pracy. Obszar LGD ciagle jednak notuje znacznie gorsze
wskazniki, jesli chodzi o udziat liczby bezrobotnych w liczbie oséb w wieku produkcyjnym, w stosunku do
wojewodztwa swietokrzyskiego i obszaru catej Polski. Interwencja w tym obszarze jest priorytetowym celem LSR,
jest to wniosek z konsultacji, ktory znalazt przetozenie w wielko$ci budzetu przeznaczonego na przedsigwzigcia
zwigzane z rozwojem przedsiebiorczosci, jak rowniez kryteria wyboru preferujace podmioty tworzace wiecej
miejsc pracy.

Zgodnie ze statystykami GUS dla powiatow (ze wzglgdu na brak danych dla gmin), w ktérych polozone sg gminy
objete dzialaniem LSR wynika, iz najwieksza grupe bezrobotnych stanowia mtode osoby do 35 roku zycia: tacznie
48,41 %, co stanowi bez mata potowe wszystkich zarejestrowanych bezrobotnych. Analizujac te dane z wynikami
badan ewaluacyjnych zastosowano w operacjach w zakresie rozpoczecia dziatalnoSci gospodarczej kryteria
preferujace osoby miode do 35 roku zycia.

24 lata i

Jednostka

terytorialna ogélem mniej 25-34 35-44 45-54 55 i wiecej
Powiat kielecki 12059 2563 3742 2316 1969 1469
Powiat ostrowiecki 7560 1137 2152 1628 1524 1119
Powiat starachowicki 5527 809 1519 1158 1120 921
Powiat opatowski 4990 1127 1539 959 808 557
Razem 30136 5636 8952 6061 5421 4066
Udzial procentowy 100 18,70 29,71 20,11 17,99 13,49

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych z serwisu internetowego Gléwnego Urzedu Statystycznego —
http://stat.gov.pl/bdl/app/strona.html?p_name=indeks

Tabela 6 Liczba bezrobotnych ze wzgledu na wiek w powiatach, do ktorych naleza gminy objete LSR.
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Jednostka Ogolem Mezczyzni Kobiety
terytorialna 2012 2013 2014 2012 2013 2014 2012 2013 2014

Liczba bezrobotnych zarejestrowanych

Backowice 424 449 392 246 253 231 178 196 161
Brody 957 976 767 539 539 449 418 437 318
Iwaniska 969 991 846 535 551 487 434 440 359
Lagow 389 494 392 228 265 203 161 229 189
Nowa Stupia 700 852 625 370 465 345 330 387 280
Pawlow 1066 1000 783 597 581 448 469 419 335
Wasniow 412 435 357 213 242 215 199 193 142
Razem LGD 4917 5197 4162 2728 2896 2378 2189 2301 1784
Polska 213681 | 215788 | 182518 | 103762 | 105842 109918 | 109945

5 3 0 9 7] 885532 6 6] 939648
Swietokrzyskie 86708 | 90124 | 75434| 44140| 46286 | 38853| 42568 | 43838 36581

Liczba pracujacych

Backowice 335 334 336 181 176 172 154 158 164
Brody 936 1028 1027 536 597 566 400 431 461
Iwaniska 340 337 357 141 155 166 199 182 191
Lagow 523 543 488 273 289 255 250 254 233
Nowa Stupia 860 884 897 456 427 420 404 457 477
Pawlow 819 895 887 332 380 353 487 515 534
Wasniow 216 233 214 44 55 43 172 178 171
Razem LGD 4029 4254 4206 1963 2079 1975 2066 2175 2231
Polska 858977 | 868187 | 886441 | 435197 | 436568 | 442984 | 423780 | 431619 | 443457

9 7 5 0 0 2 9 7 3
Swietokrzyskie 229188 | 227467 | 229822 | 117835| 114539 | 115261 | 111353 | 112928 | 114561
Backowice 3205 3199 3148 1801 1792 1767 1404 1407 1381
Brody 6924 6953 6944 3721 3736 3729 3203 3217 3215
Lagow 4398 4425 4401 2467 2468 2453 1931 1957 1948
Nowa Stupia 6223 6210 6173 3411 3420 3381 2812 2790 2792
Pawlow 9491 9550 9520 5213 5255 5230 4278 4295 4290
Wasniow 4319 4303 4271 2405 2389 2372 1914 1914 1899
Iwaniska 4321 4327 4322 2450 2445 2441 1871 1882 1881
Razem LGD 38881 | 38967 | 38779| 21468| 21505| 21373 | 17413| 17462 17406
Polska 246055 | 244221 | 242301 | 129297 | 128594 | 127837 | 116757 | 115627 | 114464

58 46 62 80 01 38 78 45 24
Swietokrzyskie 805238 | 797885 | 790195 | 431271 | 427956 | 424666 | 373967 | 369929 | 365529
zarejestrowanych w liczbie ludno$ci w wieku produkcyjnym %

Razem LGD 12,6 13,3 10,7 12,7 13,5 11,1 12,6 13,2 10,2
Polska 8,7 8,8 7,5 8,0 8,2 6,9 9.4 95 8,2
Swigtokrzyskie 10,8 11,3 9,5 10,2 10,8 91 11,4 11,9 10,0

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych z serwisu internetowego Gléwnego Urzedu Statystycznego —
Portret terytorialny http://stat.gov.pl/bdl/app/portret.dims
Tabela 7 Rynek pracy na obszarze objgtym LSR.

Poza osobami do 35 roku zycia jako grupy pozostajace poza rynkiem pracy okreslono kobiety powracajace na
rynek pracy po okresie zwigzanym z wychowaniem dzieci. Wsparcia wymagaja rOwniez mezczyzni, poniewaz
wedlug statystyk stanowig oni liczniejsza grupe bezrobotnych (2 896 o0séb) niz kobiety (2 301). Takze wsrdd
pracujacych jest mniej mezczyzn (2079) niz kobiet (2175). Na obszarze LGD jest rowniez wiele 0sob
niezarejestrowanych w urzedzie pracy lub takich, ktorzy utracili statut bezrobotnego i zostali wykresleni z rejestru,
domownikéw niewielkich gospodarstw rolnych nie osiggajacy dochodéw gwarantujacych zapewnienie
podstawowego standardu zycia.
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Przedstawienie dzialalnoS$ci sektora spolecznego, w tym integracja/rozwaéj spoleczenstwa obywatelskiego.

Jak podajg dane GUS w ciggu ostatnich lat liczba organizacji pozarzadowych na obszarze LGD dynamicznie
rosnie. W 2014 r. zarejestrowanych byto 137 stowarzyszenia i 1 fundacja. Liczne dziatania LGD wspierajgce
rozwoj III sektora oraz mozliwo$¢ pozyskania funduszy z UE wptywa korzystnie na formalizowanie dziatalno$ci
grup spolecznych. Na podstawie obserwacji wlasnych mozna stwierdzi¢, iz najdynamiczniej ros$nie liczba
zarejestrowanych Kot Gospodyn Wiejskich. Organizacja imprez lokalnych, na ktorych swoja dziatalnosé
artystyczna, kulinarng i spoleczna moga zaprezentowaé mieszkanki wsi wptywa na promocje tej aktywnosci
spotecznej i powoduje wykluwanie si¢ nowych inicjatyw w kolejnych miejscowosciach. Analizujac liczbe imprez
kulturalnych organizowanych w poszczegdlnych gminach mozna zauwazy¢, iz istnieje bezposrednia korelacja
Z liczba powstajagcych KGW. Ponadto na terenie gmin objetych LSR istniejg liczne stowarzyszenia nakierowane na
rozwoj lokalny swoich miejscowosci. Problemem utrudniajacym im realizowanie réznego rodzaju projektéw jest
glownie brak wystarczajacych srodkow finansowych na pokrycie wktadu finansowego czy realizacja projektow
dofinansowanych na zasadach refundacji. Gtownym obszarem dziatalnosci lokalnych stowarzyszen sa dziatania
aktywizujace lokalng spoleczno$¢, organizacja niewielkich imprez lokalnych, integracja lokalnej spoleczno$ci,
prowadzenie szkot podstawowych, kultywowanie lokalnych tradycji. Mimo znacznego wzrostu liczby organizacji
pozarzadowych nie posiadajg one wystarczajgcego zaplecza merytorycznego i finansowego. Na ten fakt wskazali
mieszkancy podczas konsultacji, okreslajac ten obszar jako stabg strone w analizie SWOT. Niejednokrotnie lokalne
organizacje nie maja szans na uzyskanie dofinansowania zewnetrznego np. z EFS ze wzgledu na brak
doswiadczenia czy wystarczajacego poziomu przychodow w roku poprzedzajgcym sktadanie wnioskow. Dlatego
jako wynik konsultacji migdzy ngo i samorzagdem gminnym podjeto decyzje, ze konkursy beda kierowane gtownie
do ngo. Ma to odzwierciedlenie w definicji beneficjentdw poszczegdlnych, dalej opisanych, przedsiewzigé.

stowarzyszenia i podobne organizacje

spoleczne
2009 | 2010 | 2011 2012 2013 2014 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Jednostka fundacje

terytorialna

Backowice 0 0 0 0 0 0 6 6 6 8 8 8
Brody 0 0 0 0 0 0 22 21 25 27 28 30
Iwaniska 0 0 0 0 0 0 12 12 12 14 16 17
Lagow 1 1 1 1 0 0 16 18 18 19 19 20
Nowa Shupia 0 0 0 0 0 0 18 22 22 28 29 28
Pawlow 1 1 1 1 1 1 20 21 21 21 21 22
Wasniow 0 0 0 0 0 0 11 11 12 12 12 12
Razem 2 2 2 2 1 1| 105| 111| 116| 129| 133| 137

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych z serwisu internetowego Gléwnego Urzedu Statystycznego —
http://stat.gov.pl/bdl/app/strona.html?p_name=indeks

Tabela 8 Liczba organizacji pozarzadowych na obszarze objetym LSR w latach 2009-2014.

Wskazanie probleméw spolecznych, ze szczegélnym uwzglednieniem probleméw ubodstwa i wykluczenia
spolecznego oraz skali tych zjawisk.

W trakcje konsultacji spotecznych mieszkancy wskazali, iz stabg strong obszaru LSR w sferze spotecznej jest m.in.
odplyw mtodych ludzi poza obszar LGD, ktéry wynika z braku perspektyw dla mtodziezy. Do stabych stron
zaliczono takze starzejgce sie¢ spoleczenstwo obszaru LGD. Ponadto jako zagrozenie w sferze spotecznej dla
rozwoju obszaru LSR wskazano spadek liczby mieszkancow. Powyzsze wskazania maja odzwierciedlenie
w statystykach GUS dla obszaru LSR za lata 2013-2014 (patrz tab. nizej), z ktérych jasno wynika iz liczba 0osob
mlodych z roku na rok malala, a 0sob w wieku starszym rosta. Emigracja ludzi mtodych, ktorzy szukaja pracy
w miejscach z bardziej atrakcyjnym rynkiem pracy przektada si¢ rowniez na mniejsza liczbe urodzen na obszarze
LSR, co bezposrednio wptywa na starzenie si¢ spotecznosci lokalnej. Jedyna szansg zatrzymania tego procesu jest
tworzenie atrakcyjnych miejsc pracy na obszarze LSR. W tym celu dziatania LGD bedg nakierowane w gtownej
mierze na dofinansowanie przedsiewzie¢ tworzacych nowej miejsca pracy lub dodatkowe zrddia dochodu dla
mieszkancoéw obszaru LSR.
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65| 113] 112| 112| 112

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych z serwisu internetowego Gléwnego Urzedu Statystycznego —

Portret terytorialny http://stat.gov.pl/bdl/app/portret.dims

Tabela 9 Liczba ludno$ci wedtug grup wieku w latach 2013-2014 w gminach objetych LSR.

Podczas procesu konsultowania spolecznego mieszkancy wskazali, iz zagrozeniem dla rozwoju obszaru LSR jest
postepujace rozwarstwienie spoteczne. Znajduje to odzwierciedlenie w opracowaniach i danych podawanych przez
GUS. Wedtug danych GUS w raporcie ,,Ubostwo ekonomiczne w Polsce w 2014 r.” wojewoddztwo swigtokrzyskie
zajmuje 2 pozycje wsrod wojewodztw w Polsce pod wzgledem zasiggu ubdstwa w % o0sdb w gospodarstwach
domowych. Az 12,2 % o0s6b zyje ponizej ubdstwa skrajnego (minimum egzystencjalnego). Analizujac stope
bezrobocia w stosunku do wskaznikéw wojewodztwa mozna stwierdzi¢, iz sytuacja ubdstwa na obszarze LSR jest
jeszcze trudniejsza. Najwigkszym problemem spotecznym potegujacym problem ubodstwa jest niewielka ilos$¢
dobrze platnych miejsc pracy. Powyzsze czynniki bezposrednio przektadajg si¢ na wzrost rozwarstwienia
spotecznego.

Na obszarze LSR mieszkancy maja niewielki dostep do kultury. Jedynymi miejscami kontaktu z kulturg s3 Gminne
Osrodki Kultury i1 $wietlice wiejskie, jednak nie we wszystkich gminach funkcjonujg tego rodzaju osrodki.
Rowniez §wietlice wiejskie nie w pelni zaspokajaja potrzeby lokalnych spotecznosci. Ciagle wiele miejscowosci na
obszarze LSR nie posiada takich obiektow. W czasie spotkan konsultacyjnych oraz w przeprowadzonych ankietach
(diagnoza i analiza SWOT) mieszkancy zwracali uwage, ze taki stan rzeczy powoduje brak mozliwosci
skorzystania z oferty kulturalnej, szczegélnie dla osob starszych, ktére sg mniej mobilne. Mieszkancy wskazali
rowniez na stabo rozwinigta infrastruktur¢ turystyczng, co utrudnia atrakcyjne spedzanie czasu wolnego.
W odpowiedzi na te potrzeby przewidziano Przedsigwziecie 1.2.1 Rozwoj infrastruktury stuzacej spotecznoéci
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lokalnej, w ramach ktorego bedzie mozliwe finansowanie tego rodzaju inwestycji w sferze infrastruktury
rekreacyjnej, kulturalnej i turystycznej.

Najczesciej spotykang forma dostepu do wydarzen kulturalnych dla mieszkancow LSR sa imprezy lokalne
organizowane przez gminy lub lokalng spoteczno$c¢. Jak wskazali mieszkancy podczas konsultacji na terenie gmin
LSR brakuje oferty kulturalnej, sportowej dla oséb starszych. Mieszkancy ocenili jako staba oferte zajec¢
pozalekcyjnych dla dzieci i mtodziezy. Odpowiedzia na te potrzeby jest Przedsigwzigcie 1.2.2 Wzmocnienie wigzi
spotecznych, ktore umozliwi finansowanie inicjatyw stuzacych kultywowaniu dziedzictwa lokalnego oraz
podnoszacych wiedze ludzi w dziedzinie ochrony §rodowiska i zmian klimatu.

Wykaz wewnetrznej spéjnosci obszaru LSR.

Obszar LSR jest spojny w wielu aspektach. Wszystkie gminy nalezace do LGD to gminy wiejskie o niewielkim lub
znikomym uprzemystowieniu. Na obszarze LSR dominujg mikroprzedsigbiorstwa, ktorych liczba jako jedyna ma
tendencje rosngca. Na terenie wszystkich gmin nalezacych do LGD panuje wysokie bezrobocie, powyzej stopy
bezrobocia notowanej dla wojewddztwa §wietokrzyskiego i catego kraju. Cechg spojna dla catego obszaru jest fakt,
iz w rejestrze bezrobotnych w Urzedach Pracy w kazdej gminie liczba mezczyzn stanowi wieksza grupe
bezrobotnych niz liczba kobiet. O pozostalych aspektach spojnosci wewngtrznej obszaru mowa jest
W poszczegolnych rozdziatach strategii.

Uwarunkowania kulturowe.

Najwigkszymi atrakcjami regionu sa: Klasztor na Swigtym Krzyzu, Centrum Kulturowo-Archeologiczne w Nowej
Stupi, Zamek Krzyztopor w Ujezdzie, Sanktuarium Matki Bozej Bolesnej Pani Swigtokrzyskiej w Katkowie.

Na dziedzictwo kulturowe regionu sktadajg si¢ réwniez tradycje i obrzadki ludowe, ktére mozemy jeszcze
podziwia¢ w trakcie uroczystosci koscielnych badz dozynkowych. W ich trakcie wystepuja zespoty ludowe
prowadzone przez gminne osrodki kultury, ktorych cztonkowie zwykle ubrani sa w §wietokrzyski badz matopolski
stroj ludowy. Nieodzownym elementem wykorzystywanym w ubraniach ludowych jest tzw. pasiak §wigtokrzyski.
W ostatnich latach jednym z elementéw wszelkich uroczystosci rodzinnych, gminnych staje si¢ suto zastawiany
tzw. stot wiejski, gdzie pojawiaja si¢ tradycyjne wyroby, ktorych receptury pieczotowicie przechowywane
I strzezone sg przez poszczegolne rodziny.

Na terenie objetym LSR dzialaja nastepujgce osrodki kultury: Centrum Kultury i Aktywnosci Lokalnej w Brodach,
Gminny Os$rodek Kultury w Nowej Stupi z siedzibg w Rudkach, Gminny Osrodek Kultury, Sportu i Rekreacji
w Pawtowie, Gminny Os$rodek Kultury i Sportu w Wasniowie oraz Osrodek Tworczosci Ludowej w Sedku,
Instytucja Kultury Zamek Krzyztopér w Ujezdzie. Ponadto w kazdej z gmin dziatajag Gminne Biblioteki Publiczne
wraz z filiami, ktoére uzupeiniaja sie¢ os$rodkéw kulturalnych. Do najwazniejszych wydarzen kulturalnych
organizowanych na obszarze objetym LSR: Dymarki Swictokrzyskie, Turnieje Rycerskie w Zamku Krzyztopor
w Ujezdzie, Jarmark Swietokrzyski. Sg to imprezy przyciagajace rzesze uczestnikow, nie tylko mieszkancow, ale
takze, a moze przede wszystkim turystow. Wydarzenia te odgrywaja bardzo duza rol¢ dla promocji regionu.
Szczegblnie Dymarki Swictokrzyskie sa impreza o duzym zasiegu i wieloletniej tradycji. Kontynuowanie tego
rodzaju dziatalno$ci jest niezwykle wazne dla budowania silnej pozycji Gor Swictokrzyskich jako osrodka
turystycznego, co w konsekwencji powoduje wzrost liczby odwiedzajacych obszar LGD gosci. Wydarzenia te sg
okazja do promocji innych atrakcji regionu, a co za tym idzie ozywienia w sektorze turystyki. Przektada si¢ to na
mozliwo$¢ podejmowania przez mieszkancow dzialalnos$ci gospodarczej w branzy turystycznej, w tym noclegi,
agroturystyka, gastronomia.

Przy Gminnych Osrodkach Kultury oraz szkotach dziataja liczne Kota Gospodyn Wiejskich i zespoty artystyczne.
Wszystkie gminy tagczy podobny charakter obrzedow i zwyczajow co przeklada si¢ na spdjny charakter kulturalny.

Diagnoza uzasadniajaca powigkszenie budzetu LSR oraz wprowadzenie nowych zadan

W ramach Przedsigwzigcia 1.1.1 Nowe miejsca pracy LGD dotychczas przeprowadzilo 1 nabor wnioskow
w zakresie rozwijanie dzialalno$ci gospodarczej oraz 2 nabory na podejmowanie dziatalnoSci gospodarczej.
W ramach naboru na rozwijanie dzialalnosci gospodarczej dostgpna pula srodkow wyniosta 3 300 000 zt. Z 16
wnioskow wybranych do dofinansowania w ramach tego naboru tylko 12 zmies$cito si¢ w limicie dostgpnych
srodkow.

W ramach pierwszego naboru na premie na zakladanie dziatalno$ci gospodarczej dostepna pula srodkow wyniosta
700 000 zt. Do udzielenia premii wybrano 7 operacji, z ktorych wszystkie zmiescity si¢ w limicie dostepnych
srodkow. Sposrod 7 operacji 2 beneficjentow nie dostarczyto uzupetlnien, 1 rozwigzal podpisang umowg
pozostatych 4 podpisalo umowg i realizuja operacje.
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W ramach drugiego naboru na premie na zaktadanie dziatalno$ci gospodarczej przeprowadzonego w styczniu 2019
roku pula srodkéw wyniosta 450 000 zt. W ramach naboru do udzielenia premii zostalo wybranych 11 operacji, z
ktorych 9 zmiescito si¢ limicie dostepnych srodkow.

W trakcje $wiadczenia doradztwa dla podmiotéw zainteresowanych pozyskaniem dofinansowania na pierwszy plan
wybijaja si¢ przedsigbiorcy posiadajacy firmy funkcjonujace na rynku lokalnym. Istniejace firmy potrzebuja
wsparcia finansowego na planowane inwestycje, ktoére poprawi ich konkurencyjno$¢ na rynku regionalnym.
Przedsigbiorcy lokalni charakteryzuja si¢ niskim stopniem innowacyjnosci. W wigkszosci zglaszane potrzeby
inwestycyjne przedsigbiorcow z obszaru LGD sprowadzaja si¢ do operacji majgcych charakter innowacji
organizacyjnej w skali prowadzonej dziatalno$ci poprzez zakup nowych maszyn, budowg lub rozbudowe
budynkow produkcyjnych itp. Nie sa to jednak innowacje kwalifikujace si¢ do dofinansowania w ramach $rodkéw
RPO czy PO IR.

Dodatkowo, LGD w celu wsparcia rozwoju rynkéw zbytu produktoéw i ustug lokalnych (Przedsiewziecie 1.1.2
Inicjatywy stuzace rozwojowi przedsiebiorstw) uznaje za zasadne wprowadzenie projektu wilasnego, poprzez
realizacje ktorego bedzie mozliwe wzmocnienie lokalnego potencjalu gospodarczego oraz bezposrednie
zaangazowanie LGD w dzialania w tym zakresie. Takie przedsiewzigcie pozwoli LGD na podjecie dodatkowych
aktywnych dziatan wspierajgcych ksztaltowanie bazy 1 postaw przedsigbiorczych na obszarze objgtym strategia.
Czynny udzial LGD wtym obszarze jest wskazany, gdyz bedzie stanowitl wsparcie dla innych podmiotow
gospodarczych dziatajacych na jego obszarze.

Analizujac dotychczasowe nabory oraz informacje uzyskane w trakcie doradztwa od potencjalnych beneficjentow
nalezy stwierdzi¢, iz zapotrzebowanie znacznie przekracza S$rodki, ktorymi dysponuje LGD. Ponadto wigksze
zapotrzebowanie pozyskania $rodkow finansowych wyplywa ze strony istniejacych firm niz os6b chcacych zatozy¢
dziatalno$¢. Brak mozliwo$ci pozyskania wsparcia na rozwo6j dzialalnosci z funduszy europejskich ze wzgledu
na niespetnianie warunkow naborow prowadzonych w ramach innych Programéw uniemozliwia realizacjg
planowanych inwestycji ze wzgledu na ograniczone $rodki wtasne, ktérymi dysponuja lokalne firmy. Ponadto
doswiadczenie LGD =z przeprowadzonych naboréw wskazuje, ze realizacja operacji przez istniejace firmy
przebiega znacznie sprawniej iskutecznie, co obrazuje statystyka podpisanych i zrealizowanych umoéw.
Gwarantuje to efektywne wykorzystanie $rodkéw i1 zachowanie trwalo$ci projektoéw. Zasadnym jest zatem
powiekszenie budzetu LSR w ramach Przedsigwzigcia 1.1.1 Nowe miejsca pracy z przeznaczeniem na dotacje
na rozwoj istniejacych firm oraz powiazane z tym zakresem Przedsiewzigcie 1.1.2 Inicjatywy stuzace rozwojowi
przedsigbiorstw.  Srodki te umozliwia podniesienie konkurencyjnoéé lokalnych firm i pozytywnie wplyna
na rozwoj regionalny obszaru objetego LSR.

W odpowiedzi na zapotrzebowanie zglaszane przez lokalne organizacje pozarzagdowe rekomendowane jest
wprowadzenie zmian zakresie przedsiewziecia 1.2.2. Potrzeba dziatan w obszarze integracji i aktywizacji lokalnej
spotecznosci jest nadal aktualna i zgodna z diagnoza przeprowadzong na etapie opracowania LSR. Dostep
do kultury na obszarach wiejskich jest nadal ograniczony i $rodki dostepne za posrednictwem lgd mogg by¢ duzym
wsparciem w tym zakresie dla organizacji dziatajacych na jej obszarze. Dzieki pozyskanemu doswiadczeniu we
wspolpracy z ngo i ugruntowanej pozycji wsérod lokalnej spotecznosci, Igd jest rozpoznawane w roli lokalhego
animatora wspierajacego i ksztaltujacego dziatania trzeciego sektora. Realizacja projektow grantowych w latach
2017 — 2018 w ramach Przedsigwzigcia 1.2.2 Wzmocnienie wigzi spotecznych wykazala, iz dzialania w tym
zakresie sg pozadane i spotykajg si¢ z duzym zainteresowaniem zar6wno organizacji, ktore je realizowaty, jak
rowniez mieszkancow obszaru, do ktorych byly adresowane. Zrealizowane zadania w ramach projektow
grantowych wykazaly jednoczesnie, iz lokalne kluby, stowarzyszenia i inne organizacje nadal maja mate
doswiadczenie w zakresie animacji i budowania lokalnej wspolnoty. Dodatkowo, wigkszo$¢ prowadzonych dziatan
realizowana jest w oparciu o powielane pomysty i schematy, czesto nie przynoszac dlugofalowych rezultatow.
Odpowiedzig na zidentyfikowany problem, tj. niska $wiadomos¢ efektow wspolpracy lokalnej w potgczeniu
Z niewystarczajacym zapleczem merytorycznym i finansowym organizacji pozarzadowych jest dalsze wsparcie lgd
w tym obszarze. Ze wzgledu na planowany charakter interwencji najlepsza forme¢ wsparcia stanowi¢ bedzie
miedzynarodowy projekt wspotpracy. W ramach planowanej nowej operacji przewidujemy udzial minimum trzech
partnerow, W tym jednego z zagranicy. Celem jej bedzie przeniesienie doswiadczen partnera zagranicznego
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na obszar objety lIsr. Zakladamy wdrozenie innowacyjnych pomystéw w zakresie budowania spoteczenstwa
obywatelskiego, wspierania grup nieformalnych oraz inicjatyw lokalnych. Zaktadanym efektem dziatania jest
wylonienie 15 lokalnych liderow, ktorzy po zakonczeniu projektu beda petni¢ role animatoréw w Srodowiskach

lokalnych. Projekt wspotpracy jest idealnym forma wsparcia, gdyz daje mozliwos$¢ spotkania i wspotpracy roznych
srodowisk oraz pozwala zaobserwowac efekty projektow juz zrealizowanych, uwzgledni¢ w swoich dziataniach

doswiadczenia z wdrazania rozwigzah. Zapewnia to wieksza efektywno$¢ dziatan i pozwala unika¢ btedoéw dzigki
zastosowaniu dobrych praktyk, ktore mozemy zdoby¢ w efekcie takiej wspotpracy. W zwigzku z powyzszym
zaplanowano nowe dziatanie w ramach Przedsigwzigcia 1.2.2. Wzmocnienie wigzi spotecznych — Projekt

wspolpracy.

ROZDZIAL 1V ANALIZA SWOT

Maocne strony

e  polozenie na waznych szlakach
komunikacyjnych wojewodztwa
swigtokrzyskiego blisko duzych aglomeracji
miejskich,

o walory krajobrazowo-przyrodnicze sprzyjajace:
rozwojowi turystyki, domow spokojnej starosci i
upraw ekologicznych,

e bogate zasoby naturalne (obszary le$ne, zasoby
geologiczne, zyzne gleby),

o liczne zabytki w tym Sanktuarium Relikwii
Drzewa Krzyza Sw. na Swietym Krzyzu i ruiny
zamku Krzyztopor w Ujezdzie,

e naobszarze LGD znajdujg sie 2 gldwne punkty
pielgrzymkowe woj. swigtokrzystkiego tj.
Sanktuarium Relikwii Drzewa Krzyza Swigtego
na Swietym Krzyzu i Sanktuarium Matki
Boskiej Krolowej Polski w Katkowie.

W sferze spolecznej:

e  Wzrastajaca aktywnos$¢ spoteczna,

e  samorzad otwarty na inicjatywy spoteczne,

e  dobrze zorganizowana opieka dla dzieci w wieku
przedszkolnym.

W sferze infrastruktury:

e  zwodociggowanie zdecydowanej wigkszos$ci
obszaru.

W sferze gospodarczej:

e  przedsigbiorcze spoleczenstwo,

dobrze rozwinigte przetworstwo migsne,
dobrze rozwinigte przetworstwo drewna,

liczne firmy budowlane,

rozwiniety przemyst kopalni kruszywa.

Szanse

W sferze spolecznej:

e  wzrost zainteresowania zdrowa zywnoscia,

e wzrost atrakcyjnosci turystycznej wojewodztwa
swigtokrzyskiego,

e wzrost zainteresowania aktywnym
wypoczynkiem,

e wzrost liczby 0s6b w wieku starszym w Polsce

W sferze geograficznej:

Stabe strony

W sferze geograficznej:

e stabo rozwinigta infrastruktura turystyczna,

e niewykorzystany potencjal turystyczny,

e brak zagospodarowania zbiornika wodnego
Wibry.

W sferze spoleczne;j:

e odptyw miodych oséb poza obszar LGD,

e niska Swiadomo$¢ ekologiczna,

e organizacje pozarzadowe posiadajace
niewystarczajacego zaplecze merytoryczne
i finansowe,

e niska $§wiadomosc¢ efektow wspotpracy lokalnej

spotecznosci,

starzejaca si¢ spoteczno$¢ obszaru lgd,
brak perspektyw dla mtodziezy,

staba oferta zaje¢ pozalekcyjnych,

brak oferty kulturalnej, sportowej dla os6b
starszych,

e niewystarczajgca infrastruktura rekreacyjna i
kulturalna, obecna jest niedostosowana do
potrzeb zwigzanych z integracja spotecznosci
lokalnych.

W sferze gospodarczej:

e brak atrakcyjnych miejsc pracy,

e brak zorganizowanego przetworstwa rolno-
spozywczego w szczegolnosci przetworstwa
OWOCOW 1 Warzyw,

e zanik lokalnego rzemiost,

e brak ofert pracy dla mtodych kobiet, ktore
wychowuja male dzieci.

‘ Zagrozenia

W sferze spolecznej:
e spadek liczby mieszkancow,
e rozwarstwienie spoteczne,
W sferze gospodarczej:
e wzrost liczby zadan gmin bez otrzymania
dodatkowych $rodkoéw ograniczajace dzialania
rozwojowe,
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potrzebujacych opieki, o kleski zywiotowe,
e moda na osiedlanie si¢ na obszarach wiejskich, e wzrost zainteresowania turystyka zagraniczna,
o  zwigkszenie si¢ Swiadomosci o zaletach e ucigzliwe warunki eksploatacji kopalni,
wynikajacych ze wspotpracy. e polityka rolna nie sprzyjajaca rozwojowi
W sferze gospodarczej: obszarow wiejskich,
e wzrost zamozno$ci Polakow, e marginalizacja woj. $wietokrzyskiego
o zrealizowanie planowanych inwestycji w inwestycjach drogowych.

drogowych komunikujacych woj. §wietokrzyskie
z duzymi osrodkami miejskimi i autostradami,

e poprawa dostepu do szerokopasmowego
Internetu,

e malejace bezrobocie,

e wzrost zapotrzebowania na pracownikow,

e rozw0j osrodkéw miejskich woj.
swietokrzyskiego,

e ukierunkowanie polityki UE i Polski na rozwoj
przemystu,

e zmiana przepisow prawa ulatwiajacych
produkcje i sprzedaz bezposrednia,

e zmiana przepisow prawa ulatwiajacych
powstawanie matych elektrowni ze zrodet
odnawialnych,

e fundusze UE na rozwoj regionalny,

e wzrost zainteresowania miodziezy lokalne;j
szkolnictwem zawodowym,

e \Wyczyszczenie i zmiana przeznaczenia
zbiornikéw w Brodach 1 Wiorach,

e zmiana przepisow utatwiajaca prowadzenie
dziatalno$ci gospodarcze;.

Tabela 10Analiza SWOT.

Analiza SWOT przygotowywana byla przy wykorzystaniu szerokiego wachlarza metod partycypacyjnych
poczawszy od spotkan, ankiet, a skonczywszy na wykorzystaniu dostepnych narzegdzi informatycznych na profilu
spotecznos$ciowym Stowarzyszenia.

W ankietach przeprowadzonych na tym etapie opracowywania LSR (w ramach mobilnych punktéw
konsultacyjnych) mieszkancy w szczeg6lnosci zwracali uwage na potrzeby w sferze inwestycji infrastrukturalnych
dotyczacych np. budowy chodnikow, drog, oswietlenia. Ze wzgledu na niezgodnos¢ tego zakresu z mozliwymi do
sfinansowania w ramach PROW 2014-2020 rodzajami przedsi¢wzie¢, wniosek o realizacje tego typu dziatan zostat
odrzucony.

Wsréd odrzuconych wnioskow sktadanych na tym etapie nalezy wymieni¢ rowniez te zalezne od czynnikéw
zewnetrznych, na ktére wdrazajac Isr nie mamy wplywu, a zaleza niejednokrotnie od obowigzujacych przepisow
prawa czy sposobu jego interpretowania przed administracj¢ publiczng. Najbardziej jaskrawym tu przyktadem jest
potrzeba uporzadkowania zbiornikow wodnych, ktére podlegaja Regionalnemu Zarzadowi Gospodarki Wodne;j.
Zaréwno mieszkancy obszaru lgd, jak i wladze samorzadowe wszystkich szczebli dostrzegaja szans¢ rozwoju
turystyki w oparciu o takie obiekty, jednak jakiekolwiek dziatania w obrebie obu zbiornikéw znajdujacych sie na
obszarze Igd sa one blokowane przez RZGW. Podobny charakter ma wniosek dotyczacy finansowania matych
elektrowni fotowoltaicznych, ktorych instalacja miataby pozytywny wplyw na zapobieganie zmianom
Klimatycznym. Ze wzgledu na niekorzystne warunki prawne, wniosek o preferowanie tego typu inwestycji zostat
odrzucony z powodu duzego ryzyka niepowodzenia przy wdrazaniu takich przedsiewzie¢, co wigzaloby sie
z niezrealizowaniem zatozonych wskaznikow produktow.

Zarowno na etapie diagnozy, jak i opracowania analizy SWOT dostrzezone zostaly mocne strony zwigzane
z potozeniem  geograficznym, walorami  przyrodniczymi, Kkulturowymi, historycznymi. Znalazto to
odzwierciedlenie w przyjetych celach i przedsigwzigciach, w ktorych zatozono realizacje: inwestycji zwigzanych
Z infrastrukturg turystyczng i rekreacyjng, projektow grantowych ukierunkowanych na promocj¢ obszaru lsr,
promocj¢ gospodarczg regionu czy rozwoj rynku produktow i ustug lokalnych. Maja one przelozenie na
zaproponowane kryteria wyboru operacji i grantobiorcow, ktore preferuja wnioski realizowane na obszarach
atrakcyjnych turystycznie.

24



Dane statystyczne, wyniki ankiet prowadzonych na w pierwszym etapie opracowania LSR przedstawione we
wczesniejszych rozdziatach jak roéwniez powyzsza analiza SWOT wskazujg na potrzebg wsparcia ludzi mtodych,
wchodzacych na rynek pracy. Stad wsrod proponowanych kryteriow wyboru operacji kryterium, w ktorym liczba
punktow zalezy od wieku osoby ubiegajacej si¢ o dofinansowanie. Podobnie jest w przypadku kobiet
powracajacych na rynek pracy po okresie zwigzanym z wychowywaniem dzieci.

Szczegotowe skorelowanie analizy SWOT z diagnoza obszaru, celami, przedsigwzigciami i wskaznikami
zobrazowane zostalo w przedstawionej ponizej matrycy logicznej, jak rowniez w poszczegoélnych rozdziatach
strategii.

RODZIAL V CELE I WSKAZNIKI

Specyfikacja i opis celow ogélnych, przypisanych im celéw szczegélowych i przedsiewzieé¢ oraz uzasadnienie
ich sformulowania w oparciu o konsultacje spoleczne i powiazanie z analiza SWOT i diagnoza obszaru.

Cele 1 przedsiewzigcia Lokalnej Strategii Rozwoju sa odpowiedzia na diagnoze obszaru opierajaca sie¢
na konsultacjach spotecznych, doswiadczeniach LGD i danych statystycznych oraz wyniklej z tej oceny analizie
SWOT. Lokalna Strategia Rozwoju bedzie realizowaé jeden cel ogdlny, do ktorego przypisanych zostato trzy cele
szczegOlowe, z ktdrych pierwsze dwa obejmuja po dwa przedsiewzigcia, a trzeci jedno przedsiewzigcie.

CEL OGOLNY I

Wsparcie lokalnego rozwoju gospodarczego oraz ograniczanie skutkow wykluczenia spolecznego i ubdéstwa
przy jednoczesnym podejmowaniu dzialan przeciwdzialajacych zmianom klimatycznym.

Na podstawie dokonanych analiz probleméw i potrzeb mieszkancow oraz danych statystycznych nalezy wskazac,
iz najpowazniejszym i najbardziej pilnym problemem do rozwigzania na obszarze LSR jest brak wystarczajacej
liczby miejsc pracy wynikajacy z zapéznien w rozwoju gospodarczym regionu. Szanse dla poprawy tej sytuacji
stanowi wspieranie powstawania nowych firm na terenie LSR, udzielanie dotacji na rozwdj juz istniejacych firm,
wspieranie inicjatyw ksztaltujacych postawy przedsigbiorcze, czy tez stuzgce rozwojowi rynku zbytu produktow
lub ustug lokalnych oraz promocja gospodarcza regionu. Statystyki nowo zarejestrowanych dziatalnosci
gospodarczych wskazuja na duza przedsigbiorczos¢ spoleczenstwa. Konieczne jest jednak wsparcie kapitatowe
podejmowanych inicjatyw biznesowych. W odpowiedzi na wyzej wymienione problemy i wyzwania,
sformutowane we wnioskach na etapie konsultacji, przewiduje si¢ do realizacji Cel szczegotowy 1.1 Poprawa
sytuacji na rynku pracy poprzez wsparcie rozwoju przedsiebiorczosci, produktow lokalnych.

Mieszkancy, lokalne ngo i przedstawiciele gmin w trakcie prowadzonych konsultacji wskazywali na braki
w zakresie infrastruktury umozliwiajacej aktywne spedzanie czasu oraz niedostosowang do potrzeb oferte
spedzania czasu wolnego w szczegolnosci dla dzieci, mtodziezy i osob starszych. W trosce o zintegrowany rozwoj
obszaru LGD konieczne jest dbanie zar6wno o sprawy zwigzane z poprawg sytuacji na rynku pracy jak rowniez
zapewnieniem dostepu do odpowiedniej jakosci infrastruktury 1 zajg¢ umozliwiajacych integracje lokalnej
spotecznosci, budowanie wiezi spotecznych, przy jednoczesnym zachowaniu lokalnej tradycji, kultury oraz
dbatosci o srodowisko naturalne. W odpowiedzi na wyzej wymienione problemy i wyzwania przewiduje si¢ do
realizacji Cel szczegdtowy 1.2 Wzmacnianie spdjnosci obszaru lgd, zwigkszenie zaangazowania mieszkancow
W rozw6j swoich miejscowosci z wykorzystaniem rozwigzan innowacyjnych i poszanowaniem S$rodowiska
naturalnego.

Cel Ogo6lny I skierowany jest na zintegrowanie dziatan w zakresie tworzenia nowych miejsc pracy, wsparcia
przedsiebiorczosci, rozwoju infrastruktury i wzmocnienia lokalnego kapitatu ludzkiego i spotecznego,
podejmowania dziatan przeciwdziatajacych zmianom klimatycznym przyczyniajacych si¢ do wzrostu rozwoju

lokalnego przy jednoczesnym ograniczeniu negatywnych skutkow wykluczenia spotecznego i ubostwa na obszarze
LSR.

CEL SZCZEGOLOWY 1.1

Poprawa sytuacji na rynku pracy poprzez wsparcie rozwoju przedsiebiorczosci, produktéow lokalnych.

Cel szczegotowy 1.1 ukierunkowany jest na zintegrowanie dziatan stuzacych tworzeniu nowych miejsc pracy na
obszarze LSR. Celowi temu begdg stuzy¢ przewidziane w Przedsigwzigciu 1.1.1 Nowe miejsca pracy:

o premie udzielane na zaktadanie dziatalnosci gospodarczej,

o dotacje na rozwijanie istniejacych firm.

Poprzez udzielanie dotacji osoby fizyczne zamierzajace uruchomi¢ dzialalno$¢ gospodarcza, jak réwniez istniejace
firmy beda miaty mozliwo$¢ pozyskania srodkow finansowych, ktore umozliwig lub ufatwia im realizacje
projektow biznesowych na obszarze LSR przyczyniajacych sie do rozwoju gospodarczego regionu.

Dla rozwoju firm, a tym samym powstawania stabilnych miejsc pracy, waznym elementem jest podnoszenie
kompetencji o0sob jak rowniez podejmowanie dzialan marketingowych wspierajacych kluczowe branze
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na obszarze LSR. Stad, w ramach Celu szczegotowego 1.1 zaplanowano w Przedsigwzigciu 1.1.2 Inicjatywy
stuzace rozwojowi przedsigbiorczosci, w szczegolnosci majace na celu:

o ksztatltowanie podstaw przedsigbiorczych i innowacyjnych,
o rozwoj rynkdéw zbytu produktow lub ustug lokalnych,
. promocje gospodarcza regionu.

W ramach powyzszego celu przewidziano rowniez realizacj¢ projektow wspotpracy, w tym migdzynarodowego,
ukierunkowanych na promocje¢ regionu, rozwdj produktow i ustug lokalnych, a takze wsparcie przedsigbiorczosci.
Taki doboér rozwigzan przyczyni si¢ do rozwoju przedsigbiorczo$ci na obszarze LSR. Wsparcie rozwoju
przedsigbiorczosci w sposob bezposredni przewidziany w Przedsiewzieciu 1.1.1 oraz posredni w Przedsiewzieciu
1.1.2 $wiadczy o zintegrowanym charakterze LSR.

Przedsiewziecie 1.1.1 Nowe miejsca pracy

. wsparcie tworzenia nowych miejsc pracy ze szczegdélnym uwzglgdnieniem grup de faworyzowanych,

o wsparcie rozwoju istniejacych przedsigbiorstw,

o wsparcie wdrazania innowacyjnych rozwigzan w przedsiebiorstwach.

Glownym problemem obszaru LSR jest brak atrakcyjnych miejsc pracy oraz wysokie bezrobocie na co wskazali
mieszkancy w procesie konsultacji LSR i co znajduje potwierdzenie w danych statystycznych i analizie SWOT.
W zwiazku z powyzszym, W LSR gtowna uwage skupiono na tym wtasnie obszarze, co ma swoje odzwierciedlenie
W przeznaczeniu na to przedsigwziecie 50% dostepnych $rodkéw. Powstawanie nowych firm oraz rozwdj
istniejacych przyczyniajacy si¢ do tworzenia nowych miejsc pracy jest rozwigzaniem bezposrednio korzystnie
wplywajacym na t¢ sfer¢ zycia. Zgodnie ze statystykami na obszarze LSR dominujg mikroprzedsig¢biorstwa i to
gldwnie one tworza miejsca pracy. Ze wzgledu na niewystarczajaca infrastrukture drogowa i kolejowa obszar nie
znajduje zainteresowania wsrod zewngtrznych inwestorow. Dlatego w ramach LSR przeznacza si¢ znaczng cze$¢
srodkow na premie na zaktadanie dziatalnosci gospodarczych oraz dotacje na rozwdj istniejacych firm co przetozy
si¢ na stworzenie przez lokalne podmioty nowych miejsc pracy.

Uwzgledniajac specyfike LGD i diagnoze obszaru LSR stosowane beda kryteria wyboru preferujace firmy
nastawione na dziatalno$¢ przetwodrcza i przemystowa.

Ze wzgledu na wyniki przeprowadzonych badan i okre§lone na ich podstawie grupy de faworyzowane sposrod
0s0b starajacych sie o premie na uruchomienie dziatalnosci gospodarczej preferowani beda:

e  bezrobotni,

e  osoby, ktore w roku ogloszenia naboru wnioskéw nie ukoncza 28 lat,

e  kobiety powracajace na rynek pracy po okresie zwigzanym z wychowaniem dzieci.

Przedsiewziecie 1.1.2 Inicjatywy stuzace rozwojowi przedsiebiorczosci

o wsparcie inicjatyw stuzacych ksztattowaniu postaw przedsi¢biorczych i innowacyjnych,

o wsparcie inicjatyw stuzacych rozwojowi rynkéw zbytu produktéw lub ustug lokalnych,

. wsparcie promocji gospodarczej regionu.

Kreowanie klimatu dla przedsigbiorczosci to rowniez szereg dziatan majgcych na celu ksztaltowanie postaw
przedsiebiorczych i innowacyjnych, czy tez rozwoj rynkow zbytu produktéw lub ustug lokalnych. W tym zakresie
inicjatywy podejmowane przez organizacje pozarzadowe ukierunkowane beda na grupy de faworyzowane, tak, aby
wesprzec 1 przygotowac takie osoby do ubiegania si¢ o premie na uruchomienie dziatalnosci gospodarczej. Wsrod
dziatan wspierajacych rozwoj lokalnych przedsigbiorstw przewiduje si¢ dofinansowanie inicjatyw promujacych
gospodarczo region oraz wspierajacych rozwdj produktow i ustug lokalnych.

CEL SZCZEGOLOWY 1.2

Wzmacnianie spdéjnosci obszaru lgd, zwi¢kszenie zaangazowania mieszkancéw w rozwdj swoich
miejscowosci z wykorzystaniem rozwigzan innowacyjnych i poszanowaniem Srodowiska naturalnego.

Obszar LSR to tereny wiejskie wojewodztwa $wigtokrzyskiego, gdzie mieszkancy maja utrudniony dostgp do
oferty kulturalnej czy rekreacyjnej. Mieszkancy podczas przeprowadzanych konsultacji wskazywali na stabg oferte
zaje¢ pozalekcyjnych dla mlodziezy, brak oferty kulturalnej i sportowej dla oséb starszych, atakze stabo
rozwinieta infrastrukture turystyczna, ktora umozliwiataby aktywne spedzanie czasu i integracj¢ mieszkancow.
W ramach Celu szczegotowego 1.2 przewidziano dofinansowanie operacji w ramach dwoch przedsigwzigé. Na
etapie formutowanie celéw i przedsiewzigé, przy wykorzystaniu metody partycypacyjnej jaka jest wspolne
tworzenie budzetu obywatelskiego, organizacje pozarzadowe, jak réwniez osoby uczestniczace w glosowaniu
wskazywaly przede wszystkim na potrzebe rozwoju infrastruktury rekreacyjnej, kulturalnej, jak roéwniez
organizacj¢ wydarzen integrujacych spotecznos¢ lokalng izwigkszajacych $wiadomo$¢é o zagrozeniach
wynikajacych ze zmian klimatycznych.

Przedsiewziecie 1.2.1 Rozwoju infrastruktury shuzacej spotecznosci lokalnej
. wsparcie rozwoju infrastruktury kulturalnej,
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. wsparcie rozwoju infrastruktury rekreacyjnej,

. wsparcie rozwoju infrastruktury turystycznej.

Celem przedsigwzigcia jest stworzenie infrastruktury, ktora bedzie baza dla organizacji roznych form aktywnosci

lokalnej poprawiajaca atrakcyjnos¢ obszaru LSR jako miejsca dobrego do zycia. Stworzone obiekty umozliwig

mieszkancom realizacj¢ wlasnych pasji i beda stanowi¢ ptaszczyzne do integracji spoteczne;.

W trakcie prowadzonych spotkan z udziatem mieszkancow wskazywano potrzebg zapewnienia prawidtowego

wykorzystania tworzonej infrastruktury, tak, aby budowane §wietlice czy place zabaw nie staly puste i miaty

swoich gospodarzy. Wniosek ten przetozyt si¢ na przedstawione w dalszej czesci rozdziatu kryteria dostgpu,

okreslajace zard6wno beneficjenta jaki i miejsce realizacji operacji.

Poniewaz z przeprowadzonych konsultacji z wykorzystaniem szerokiego wachlarza metod partycypacyjnych

wynika, ze jedng z potrzeb jest zaangazowanie mieszkancéw w rozwoj swoich miejscowosci, dlatego przyjeto, ze

przedsiewzigcie to bedzie realizowane przede wszystkim przez organizacje pozarzadowe. Efektem takiego

podejscia ma by¢ wzmocnienie:

o odpowiedzialnosci spotecznosci lokalnej za powstalg infrastrukture,

o organizacji pozarzadowych dzialajacych na obszarze lsr, ktore zyskaja w ten sposob doswiadczenie, jak
réwniez w przypadku operacji dot. infrastruktury kulturalnej, miejsca do prowadzenia swojej dziatalnosci.

Przedsiewziecie 1.2.2 Wzmocnienie wiezi spolecznych

o wsparcie prowadzenia zaje¢ dla dzieci i mtodziezy oraz osob starszych, stuzacych wzmocnieniu wiezi
spotecznych mieszkancow obszaru lgd przez kultywowanie lokalnych zwyczajow, tradycji,

) wsparcie organizacji wydarzen kulturalno-rekreacyjnych promujacych obszar objety LSR,

) wsparcie organizacji wydarzen podnoszacych wiedzg spoteczno$ci lokalnej w zakresie ochrony $rodowiska
i zmian klimatycznych,

. wsparcie dzialan nakierowanych na budowanie spoleczenstwa obywatelskiego, grup nieformalnych
i wzmacnianie inicjatyw lokalnych.

Celem przedsi¢wzigcia jest stworzenie oferty odpowiadajacej na potrzeby w zakresie integracji spotecznos$ci
lokalnej i budowania wiezi spotecznych. Realizacja powyzszych zadan begdzie mozliwa pod warunkiem wpisania
si¢ w priorytety istotne z punktu widzenia calego obszaru LSR tj. kultywowanie lokalnych zwyczajow, tradycji,
promocji obszaru oraz podnoszenie wiedzy lokalnej spolecznosci w zakresie ochrony s$rodowiska i zmian
klimatycznych.

Poniewaz z informacji zwrotnych uzyskanych od mieszkancow na réznych etapach prac nad LSR wynika, ze jedna
Z potrzeb jest zaangazowanie ludnosci w rozwdj swoich miejscowosci, dlatego przyjeto, ze przedsigwzigcie
to bedzie realizowane przede wszystkim przez organizacje pozarzadowe. A wsrdd kryteriow wyboru
grantobiorcow znalazty si¢ warunki preferujace wspolne, partnerskie realizowanie podjetych dziatan.

CEL SZCZEGOLOWY 1.3

Sprawne i efektywne wdrazanie Lokalnej Strategii Rozwoju na lata 2014-2020

Sukces wdrazania calej strategii zalezny jest od sprawnego administrowania lokalna grupg dziatania, ktore zapewni
zatrudnienie pracownikéw o wysokich kwalifikacjach, jak roéwniez przygotowanie ich oraz cztonkow organow
statutowych do petionej roli.

Przedsiewzigcie 1.3.1 Biezace administrowanie lgd

o wsparcie biezacej pracy biura,

o wsparcie podnoszenia kwalifikacji pracownikow i cztonkoéw organow statutowych lgd.

Celem przedsigwzigcia jest zapewnienie prawidlowego funkcjonowania biura lokalnej grupy dziatania.

Wykaz zgodnosci celéw z celami programow, w ramach ktérych planowane jest finansowanie LSR.

Lokalna Strategia Rozwoju jest zgodna z Priorytetem P6: Promowanie wigczenia spotecznego, zmniejszania
ubodstwa oraz rozwoju gospodarczego na obszarach wiejskich oraz Celem szczegotowym 6B) Wspieranie lokalnego
rozwoju na obszarach wiejskich w ramach PROW na lata 2014-2020. Wskazane cele PROW 2014-2020 zaktadaja
skupienie dziatan na tworzeniu miejsc pracy na obszarach wiejskich oraz przeciwdziataniu ubdstwu i wykluczeniu
spotecznemu. Cele i przedsiewzigcia LSR w sposob zintegrowany wpltywaja na korzystng zmiang w tych
zakresach.

Cele i przedsiewzigcia LSR sg zgodne z trzema celami przekrojowymi PROW 2014-2020 tj. ochrona $rodowiska,
przeciwdziatanie zmianom klimatu oraz innowacyjno$¢.

W ramach kazdego z planowanych do realizacji Przedsiewzig¢ przewidziano kryterium wyboru premiujace
innowacyjnos¢, zarowno w przypadku wyboru operacji jak i grantobiorcow. Poprzez zastosowane Kryteria,
przewidziane w LSR cele iprzedsigwzigcia sprzyjaja wdrazaniu operacji innowacyjnych, dzigki czemu
przyczyniaja si¢ do realizacji celu przekrojowego polityki rozwoju obszarow wiejskich, tj. innowacyjnosci.

27



W odpowiedzi na cele przekrojowe w ramach Przedsiewzigcia 1.1.1 wspierajagcego rozwoj przedsigbiorczo$ci
zastosowano kryteria wyboru premiujace te operacje, ktore "wykorzystuja surowce wtdrne w procesie
produkcyjnym", "wykorzystuja odnawialne zrédla energii". W Przedsiewzigciu 1.2.1 przewidziano kryterium
premiujace operacje wykorzystujagce odnawialne zrodta energii. Ponadto, Przedsigwzigcie 1.2.2 przewiduje
udzielenie grantu na "wsparcie organizacji wydarzen podnoszacych wiedze spotecznosci lokalnej w zakresie
ochrony $rodowiska i zmian klimatycznych". Zastosowanie powyzszych rozwigzan sprawia, iz LSR oraz
przewidziane w niej cele i przedsigwzigcia sg zgodne z celami przekrojowymi polityki rozwoju obszaréw wiejskich
tj. "ochrona srodowiska" i "przeciwdzialanie zmianom klimatu".

Cele LSR s3 zgodne z celami Strategii Rozwoju Wojewodztwa Swietokrzyskiego do roku 2020, Strategia Rozwoju
Powiatu Kieleckiego do roku 2020, Strategia Rozwoju Powiatu Starachowickiego na lata 2014-2020, Strategia
Zréwnowazonego Rozwoju Powiatu Ostrowieckiego do roku 2020, Strategia Rozwoju Powiatu Opatowskiego oraz
Strategia Rozwoju Gminy Lagéw na lata 2015-2024, atakze z celami dokumentoéw planistycznych powiatow
i gmin, ktore swym zasiggiem obejmuje obszar LSR. Szczegdtowy opis zgodnosci i komplementarnosci LSR
i innych dokumentow planistycznych wraz z analiza powigzan poszczegdlnych celéow zostal przedstawiony
w Rozdziale X Zintegrowanie.

Przedstawienie celow z podzialem na Zrdédla finansowania.

Lokalna Strategia Rozwoju i wszystkie jej cele beda finansowane w ramach PROW na lata 2014-2020, ponadto
dodatkowym zrédlem finansowania bedzie wkiad wlasny beneficjentow.

Przedstawienie przedsiewzi¢¢ realizowanych w ramach RLKS a takze wskazanie sposobu ich realizacji wraz
z uzasadnieniem.

W ramach RLKS przewiduje si¢ do realizacji pie¢ przedsiewzigc.

Przedsiewziecie 1.1.1 Nowe miejsca pracy

Przedsigwzigcie bedzie realizowane poprzez zastosowanie przedstawionych ponizej instrumentow wsparcia.

o wsparcie tworzenia nowych miejsc pracy ze szczegoélnym uwzglednieniem grup de-faworyzowanych,

Forma wsparcia

Premie na zakltadanie dziatalnosci gospodarczych. Ponadto w ramach powyzszego przedsigwzigcia prowadzone
beda dziatania aktywizacyjne zaplanowane i przedstawione w Planie komunikacji.

Uzasadnienie

Przeprowadzone badania obszaru LSR, konsultacje spoteczne i statystyki GUS oraz analiza SWOT wykazuja
trudng sytuacje na lokalnym rynku pracy. Mieszkancy oczekuja interwencji w tym obszarze. Mozliwo$¢ zdobycia
srodkow finansowych, szczegolnie przez osoby w trudnej sytuacji, w tym z grup de faworyzowanych stwarza
mozliwos¢ poprawy w tym obszarze. Taka interwencja daje szans¢ wykorzystania potencjatu lokalnej spotecznosci,
jakim jest przedsigbiorczo$¢, zidentyfikowana w analizie SWOT jako silna strona na obszarze LGD.

Wysoko$¢ wsparcia

Wysoko$¢ premii na zatozenie dziatalnosci gospodarczej bedzie uzalezniona od:

e  przecigtnego wynagrodzenia za prace w gospodarce narodowej obowiazujacej w dniu przyznania wsparcia,

e minimalnego wynagrodzenia za praceg, obowigzujacego na dzien przyznania wsparcia.

Kwota premii na zatozenie dziatalnosci gospodarczej bedzie wynosi¢ 50 tys. zi.

W sposob szczegblny preferowane beda osoby z grup de-faworyzowanych na lokalnym rynku pracy tj.:

e  bezrobotni,

e  osoby, ktore w roku ogloszenia naboru wnioskéw nie ukoncza 28 lat,

e  kobiety powracajgce na rynek pracy po okresie zwigzanym z wychowaniem dzieci.

W celu wsparcia rozwoju przetworstwa przemyslowego na obszarze LSR poprzez zastosowane kryteria wyboru
operacji preferowane beda firmy ukierunkowane na dzialalno$¢ w zakresie PKD sekcji C Przetworstwo
przemystowe.

Beneficjent

Beneficjentem operacji w zakresie podejmowania dziatalnosci gospodarczej mogg by¢ podmioty spetniajgce
warunki okreslone w § 5 Rozporzadzenia Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 24 wrze$nia 2015 r. w sprawie
szczegdtowych warunkéw 1 trybu przyznawania pomocy finansowej w ramach poddziatania ,,Wsparcie na
wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznos¢” objetego PROW 2014-
2020.

e wsparcie rozwoju istniejacych przedsigbiorstw,

e wsparcie wdrazania innowacyjnych rozwigzan w przedsigbiorstwach.

Forma wsparcia
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W ramach powyzszego typu wsparcia beda udzielane dotacje na rozwoj dziatalnosci gospodarczej. Ponadto
W ramach powyzszego przedsiewziecia prowadzone bedg dziatania aktywizacyjne zaplanowane i przedstawione
w Planie komunikacji.

Uzasadnienie

Lokalne firmy to gléwnie mikro i mate przedsiebiorstwa. Ze wzgledu na niewielkie obroty nie posiadaja one
wystarczajacych srodkdéw finansowych, aby realizowac inwestycje, ktore przyczynig si¢ do dynamicznego ich
rozwoju, wzrostu konkurencyjnosci i tworzenia nowych miejsc pracy. Dlatego konieczne jest umozliwienie
korzystania z instrumentéw finansowych w postaci dotacji, ktore przyspiesza rozwdj lokalnych mikro i matych
firm, co przetozy si¢ na rozwdj gospodarczy i tworzenie nowych miejsc pracy.

W celu wsparcia rozwoju przemystu na obszarze LSR preferowane beda inwestycje, ktorych zakres zwigzany
bedzie z rozwijaniem dziatalnosci wpisujacej w PKD Sekcja C Przetworstwo przemystowe.

W gospodarce przewage konkurencyjng zdobywaja te firmy, ktére potrafia wdrozy¢ innowacyjne rozwigzania
W swojej dziatalno$ci. Innowacyjno$¢ moze mie¢ réznego rodzaju charakter i dotyczy¢ réznych aspektow
dziatalnoéci firmy m.in. wprowadzenia nowego wyrobu, technologii, rozwigzania, wprowadzenia nowej
udoskonalonej metody produkcji, otwarcia na nowe rynki zbytu, zastosowania nowych sposobow sprzedazy lub
zakupow, wprowadzenia nowych rozwigzan w ramach stosowanych procesow, organizacji pracy, produkcji.
Zaréwno podczas udzielania premii na zalozenie dziatalnosci gospodarczej jak rowniez dotacji na rozwoj
istniejacych firm begda stosowane preferencje dla operacji, ktorych zakres bedzie przewidywal zastosowanie
rozwigzan innowacyjnych w planowanych do realizacji projektach.

Wysoko$¢ wsparcia

Maksymalna kwota udzielanych dotacji bedzie zgodna z zapisami § 15 ust. 3 Rozporzadzenia Ministra Rolnictwa
i Rozwoju Wsi z dnia 24 wrzes$nia 2015 r. w sprawie szczegblowych warunkéw i trybu przyznawania pomocy
finansowej w ramach poddziatania ,,Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego
kierowanego przez spoteczno$¢” objetego PROW 2014-2020.

Beneficjent

Beneficjentem operacji w zakresie rozwijania dziatalnosci gospodarczej moga by¢ podmioty spetniajagce warunki
okreslone w §. 7 Rozporzadzenia Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 24 wrzesnia 2015 r. w sprawie
szczegdtowych warunkéw i trybu przyznawania pomocy finansowej w ramach poddziatania ,,Wsparcie na
wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznos¢” objetego PROW 2014-
2020.

Przedsiewzigcie 1.1.2 Inicjatywy stuzace rozwojowi przedsigbiorczosci

e wsparcie inicjatyw stuzacych ksztaltowaniu postaw przedsigbiorczych i innowacyjnych,

e wsparcie inicjatyw stuzacych rozwojowi rynkow zbytu produktow lub ustug lokalnych,

e wsparcie promocji gospodarczej regionu.

Forma wsparcia

W ramach przedmiotowego Przedsiewzigcia przewiduje si¢ realizacje projektu grantowego oraz projektow
wspoOtpracy, w tym miedzynarodowego projektu wspélpracy, a takze operacji wilasnej. Ponadto w ramach
powyzszego przedsiewzigcia prowadzone beda dzialania aktywizacyjne zaplanowane i przedstawione w Planie
komunikacji.

Uzasadnienie

Sukces Przedsiewzigcia 1.1.1, w zakresie przyznawania premii, zaleze¢ bedzie nie tylko od liczby przyznanych
dofinansowan, ale przede wszystkim od tego do kogo trafig te pienigdze i jak beda one wykorzystane. Czy beda to
osoby przedsigbiorcze, zaradne, jednym stowem gotowe do podjgcia si¢ zatozenia i prowadzenia wlasnej firmy.
Dlatego, w ramach tego przedsiewzigcia dofinansowanie beda mogly uzyskaé inicjatywy zwigzane ze
wzmocnieniem postaw przedsigbiorczych i innowacyjnych.

Nieodzownym elementem prowadzenia dziatalnosci gospodarczej jest podejmowanie dziatan marketingowych
I promocyjnych, ktore wpltywaja na zwigkszenie przychodow i zyskow, w dalszej zas perspektywie rowniez na
tworzenie nowych miejsc pracy. Dlatego w ramach LSR wspierane bgda rowniez inicjatywy shuzace rozwojowi
rynkow zbytu produktow Iub ustug lokalnych, czy promujgce gospodarczo region w roznych formach przekazu.
Grantobiorca

Grantobiorcg w ramach Przedsigwzigcia 1.2.1 moga by¢ podmioty spetniajace warunki okreslone w § 3 ust. 1 pkt.
2 1 3 Rozporzadzenia Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 24 wrzesnia 2015 r. w sprawie szczegolowych
warunkow i trybu przyznawania pomocy finansowej w ramach poddziatania ,,Wsparcie na wdrazanie operacji
W ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spoteczno$¢” objetego PROW 2014-2020 z wylaczeniem
jednostek sektora finanséw publicznych.

Grupy docelowe powierzonego grantu
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W przypadku grantu dotyczacego ksztalttowania postaw przedsigbiorczych 1 innowacyjnych grupa docelowa
bedzie okre$lona w wyniku przeprowadzonych konsultacji grupa de-faworyzowana.

W pozostalych dwoch przypadkach grupa docelowa powierzonych grantow beda osoby prawne i fizyczne
prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza.

Projekty wspolpracy

Pierwszy z planowanych projektow wspotpracy dotyczyt bedzie rozwoju przedsigbiorczo$cei co jest spojne z Celem
szczegotowym 1.1. Projekt realizowany bedzie z partnerami krajowymi oraz migdzynarodowym. Celem tego
projektu bedzie rozwoj przedsigbiorczosci na obszarze lgd.

Kolejny projekt wspdlpracy realizowany bedzie przez partnerow z obszaru wojewodztwa swigtokrzyskiego. Celem
projektu bedzie promocja gospodarcza regionu oraz rozw6j produktéw i ustug lokalnych opartych na zasobach
turystycznych, co rowniez jest spojne z Celem szczegdtowym 1.1.

Projekt wlasny

Zaplanowane realizacje operacji wlasnej, ktorej celem bedzie realizacja inicjatywy majacej na celu rozwoj rynkow
zbytu produktéw i ustug lokalnych, zgodnie z celem szczegdétowym 1.1

Przedsiewziecie 1.2.1 Rozwdj infrastruktury sluzgcej spolecznosci lokalnej

o wsparcie rozwoju infrastruktury kulturalnej,

e wsparcie rozwoju infrastruktury rekreacyjnej.

Warunki dostepu dla Przedsiewziecia 1.2.1:

Przewiduje si¢ do realizacji operacje polegajace tylko i wytgcznie na budowie lub przebudowie ogdlnodostgpnej

i niekomercyjnej infrastruktury:

e rekreacyjnej, w bezposrednim sagsiedztwie obiektu uzytecznosci publicznej lub obiektu handlowego lub
w promieniu 200 m. od dzialki, na ktorej znajduja si¢ takie obiekty,

o  kulturalnej, w miejscowos$ciach, w ktorych nie istnieja obiekty petnigce podobne funkcje.

Ponadto w ramach powyzszego przedsiewzigcia prowadzone beda dziatania aktywizacyjne zaplanowane

i przedstawione w Planie komunikaciji.

Uzasadnienie

Zadaniem przedsigwzigcia jest stworzenie infrastruktury, ktéra bedzie baza dla organizacji innych form aktywnosci

lokalnej poprawiajaca atrakcyjno$¢ obszaru LSR jako miejsca dobrego do zycia. Stworzona infrastruktura

umozliwi mieszkancom realizacj¢ wiasnych pasji i stworzy ptaszczyzne do integracji spotecznej. Aby zapewnié

zrownowazony rozwoj obszaru LSR preferowane bgda inwestycje realizowane w mniejszych miejscowosciach, nie

bedacych siedzibg gmin. Z wnioskdw wyciagnietych w trakcie prowadzonych konsultacji spotecznych wynika, ze

wsparcie powinny otrzyma¢ inwestycje w obiekty, ktore w przysztosci beda wiasciwie wykorzystywane, stad

przedstawione powyzej warunki dostgpu.

Beneficjent

Beneficjentem operacji w ramach Przedsiewzigcia 1.2.1 moga by¢ podmioty spetniajace warunki okreslone w §. 3

ust. 1 pkt. 2 i 3 Rozporzadzenia Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 24 wrze$nia 2015 r. w sprawie

szczegdlowych warunkéw i trybu przyznawania pomocy finansowej w ramach poddziatania ,,Wsparcie na

wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spoteczno$¢” objetego PROW 2014-

2020.

Przedsiewziecie 1.2.2 Wzmocnienie wiezi spotecznych

e wsparcie prowadzenia zaje¢ dla dzieci i mlodziezy oraz osob starszych, sluzacych wzmocnieniu wigzi
spotecznych mieszkancow obszaru lgd przez kultywowanie lokalnych zwyczajow, tradycji,

e wsparcie organizacji wydarzen kulturalno-rekreacyjnych promujacych obszar objety LSR,

e wsparcie organizacji wydarzen podnoszacych wiedze spotecznosci lokalnej w zakresie ochrony srodowiska
i zmian klimatycznych,

e wsparcie dziatan nakierowanych na budowanie spoteczenstwa obywatelskiego, grup nieformalnych
i wzmacnianie inicjatyw lokalnych.

Forma wsparcia

W ramach przedmiotowego Przedsiewziecia przewiduje sie realizacje projektu grantowego. Ponadto w ramach

powyzszego przedsiewziecia prowadzone bedg dziatania aktywizacyjne zaplanowane i przedstawione w Planie

komunikacji. Dodatkowo planuje si¢ realizacje projektu wspotpracy.

Uzasadnienie

Celem przedsigwziecia jest stworzenie oferty odpowiadajgcej na potrzeby lokalnej spoteczno$ci dotyczace

wzmacniania integracji spotecznosci lokalnej i budowania wigzi spotecznych wynikajace z przeprowadzonych

badan ankietowych na etapie diagnozy probleméw, czy formutowanych wnioskow w analizie SWOT. Realizacja

powyzszych zadan bedzie mozliwa pod warunkiem wpisania si¢ w priorytety istotne z punktu widzenia calego

obszaru LSR tj. kultywowanie lokalnych zwyczajow, tradycji, promocja obszaru oraz podnoszenie wiedzy lokalnej
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spotecznosci w zakresie ochrony $rodowiska i zmian klimatycznych. Poprzez zaplanowane dzialania mieszkancy
zyskaja mozliwos¢ aktywnego spedzania czasu na obszarze LSR, rozwijania swoich pasji i zainteresowan,
angazowania si¢ w przedsigwzigcia ogolnodostepne stuzace lokalnej spotecznosci.

Grantobiorca

Grantobiorcg w ramach Przedsigwzigcia 1.2.2 moga by¢ podmioty spetniajace warunki okre§lone w § 3 ust. 1 pkt.
2 i 3 Rozporzadzenia Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 24 wrze$nia 2015 r. w sprawie szczegdtowych
warunkow i trybu przyznawania pomocy finansowej w ramach poddziatania ,,Wsparcie na wdrazanie operacji
W ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznos¢” objetego PROW 2014-2020 z wytaczeniem
jednostek sektora finansow publicznych.

Projekty wspolpracy

Projekt wspotpracy dotyczyt bedzie zdobycia wiedzy na temat doswiadczen w ramach budowania spoteczenstwa
obywatelskiego oraz wdrazania inicjatyw lokalnych za granicg oraz przeniesienia ich na obszar objety Isr co jest
spojne z Celem szczegbtowym 1.2. Projekt realizowany bedzie z minimum jednym partnerem krajowym oraz
zagranicznym. Celem tego projektu bedzie wytonienie 15 lokalnych liderow, ktorzy wdrazajac nowe rozwigzania
beda petni¢ role animatorow wsrdod lokalnej spotecznosci.

Specyfika wskaznikéw przypisanych do przedsiewzie¢, celow szczegétowych i celéw ogélnych wraz
z uzasadnieniem wyboru w konteks$cie ich adekwatnoS$ci do celow i przedsiewzie¢.
Kazde z zaplanowanych przedsigwzie¢ poprzedzone zostanie dziataniami aktywizacyjnymi przedstawionymi
z Planie komunikacji oraz monitorujacymi ich stopien realizacji, dla ktorych przyjeto nastgpujace wskazniki
produktu:
a) liczba podmiotoéw, ktorym udzielono indywidualnego doradztwa,
b) liczba spotkan informacyjno-konsultacyjnych LGD z mieszkancami,
c) liczba publikacji, artykutéw, kampanii promocyjnych, postow na profili spotecznosciowym lgd, wywiadow
telefonicznych, przeprowadzonych.
Ponadto dla poszczegdlnych przedsigwzie¢ przypisano wskazniki produktu adekwatne do jego celu, zaplanowanej
formy wsparcia oraz rodzaju beneficjenta badz uczestnika realizowanych dziatan:
a) Przedsigwzigcie 1.1.1 Nowe miejsca pracy:
e liczba operacji polegajacych na utworzeniu nowego przedsiebiorstwa,
e liczba operacji polegajacych na rozwoju istniejacego przedsigbiorstwa;
b) Przedsiewziecie 1.1.2 Inicjatywy stuzace rozwojowi przedsigbiorczosci:

liczba powierzonych grantéw dot. ksztalttowania postaw przedsiebiorczych i innowacyjnych,

liczba powierzonych grantow dot. rozwoju rynkow zbytu produktow lub ustug lokalnych,
liczba powierzonych grantow dot. promocji gospodarczej regionu,
e liczba zrealizowanych projektow wspotpracy w tym projektow wspotpracy miedzynarodowych,

e liczba zrealizowanych projektéw dotyczacych rozwoju rynkow zbytu produktow i ustug lokalnych;
C) Przedsigwziecie 1.2.1 Rozwdj infrastruktury stuzacej spotecznos$ci lokalne;j:

o liczba nowych lub przebudowanych obiektéw infrastruktury rekreacyjnej,

e liczba nowych lub przebudowanych obiektéw infrastruktury kulturalnej;
d) Przedsigwzigcie 1.2.2 Wzmocnienie wigzi spotecznych:

e liczba powierzonych grantéw dot. prowadzenia zaje¢ dla dzieci i mtodziezy oraz osob starszych, stuzacych
wzmocnieniu wigzi spotecznych mieszkancéw obszaru lgd przez kultywowanie lokalnych zwyczajow,
tradycji;

e liczba powierzonych grantow dot. wsparcie organizacji wydarzen kulturalno-rekreacyjnych promujacych
obszar objety LSR,

o liczba powierzonych grantéw dot. organizacji wydarzen podnoszacych wiedze spoteczno$ci lokalnej
w zakresie ochrony srodowiska i zmian klimatycznych,

e liczba zrealizowanych projektow wspotpracy w tym projektéw wspolpracy migdzynarodowych;

e) Przedsigwzigcie 1.3.1 Biezace administrowanie LGD:

o liczba osobodni szkolen dla pracownikow LGD,

o liczba osobodni szkolen dla organéw LGD,
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o liczba podmiotow, ktorym udzielono indywidualnego doradztwa.

Poniewaz z wdrazaniem LSR zwigzana jest realizacja Planu komunikacji, dlatego dla Celu szczegétowego 1.1
i Celu szczegotowego 1.2 przyjeto nastepujace wskazniki rezultatu, ktore wynikaja z przyjetych w nim dziatan:

e liczba 0s0b uczestniczacych w spotkaniach informacyjno-konsultacyjnych,

e liczba 0sob zadowolonych ze spotkan informacyjno-konsultacyjnych przeprowadzonych przez LGD.
Ponadto przyjete i przedstawiono ponizej dla poszczegolnych celow szczegdtowych wskazniki rezultatu, ktore
wynikaja ze specyfiki zaplanowanych przedsigwzie¢, rodzaju i formy wsparcia.

a) Cel szczegbtowy 1.1 Poprawa pozycji na rynku pracy poprzez wsparcie rozwoju przedsigbiorczoscei,
produktow lokalnych:

o liczba utworzonych miejsc pracy;

o liczba 0s0b uczestniczacych w inicjatywach stuzacych rozwojowi przedsigbiorstw,

e liczba inicjatyw stuzacych rozwojowi przedsigbiorstw,

e liczba projektow wspotpracy skierowanych do przedsigbiorcow,

o liczba projektow wspoltpracy skierowanych do turystow,

e liczba projektow wspotpracy wykorzystujacych lokalne zasoby,

o liczba wspartych inicjatyw stuzacych rozwojowi rynkéw zbytu produktow i ustug lokalnych.

b) Cel szczegdtowy 1.2 Wzmacnianie spojnosci obszaru 1gd, zwigkszenie zaangazowania mieszkancoOw w rozwoj
swoich miejscowosci z wykorzystaniem rozwigzan innowacyjnych i poszanowaniem $rodowiska naturalnego:

o liczba 0s6b uczestniczacych w inicjatywach stuzacych wzmocnieniu wigzi spotecznych,

e liczba 0sob, ktore skorzystaty z nowej infrastruktury kulturalnej lub rekreacyjne;j,

o liczba 0séb uczestniczacych w wydarzeniach kulturalno-rekreacyjnych promujacych obszar objety LSR,

o liczba o0sOb uczestniczacych w inicjatywach stuzgcych podnoszeniu wiedzy spotecznosci lokalnej

w zakresie ochrony srodowiska i zmian klimatycznych,

o liczba projektow wspolpracy skierowanych do organizacji pozarzadowych;
c) Sprawne i efektywne wdrazanie Lokalnej Strategii Rozwoju na lata 2014-2020:

e liczba osoOb, ktore otrzymaly wsparcie po uprzednim udzieleniu indywidualnego doradztwa w zakresie

ubiegania si¢ o wsparcie na realizacj¢ LSR, §wiadczonego w biurze LGD.
Wdrazanie LSR przyczyni si¢ do rozwoju spolecznego i gospodarczego obszaru gmin wchodzacych w sktad lgd,
stad jako jego miernik przyjeto wskazniki oddziatywania bedace liczba:

e nowo rejestrowanych podmiotéw gospodarczych,

e 0s6b bezrobotnych w stosunku do liczby os6b w wieku produkcyjnym,

e oOrganizacji pozarzadowych.

Zrédla pozyskania danych do pomiaru.

Do pomiaru poziomu przyjetych wskaznikéw oddzialywania wykorzystywane beda dane publikowane przez

Gltowny Urzad Statystyczny.

W przypadku wskaznikow produktu i rezultatu dane bgda zbierane z:

e  sprawozdan beneficjentow i grantobiorcow;

e ankiet, list obecnosci i innych dokumentow wtasnych wykorzystywanych do monitoringu i ewaluacji poziomu
wdrazania LSR.

Sposob i czestotliwos¢ dokonywania pomiaru, uaktualnienia danych.

Pomiar stopnia realizacji Isr — osiggniecia poszczegdlnych wskaznikow produktu i rezultatu — dokonywany bedzie
na biezaco w przypadku dziatan aktywizacyjnych zaplanowanych w Planie komunikacji tj. w chwili ich realizacji.
Natomiast w przypadku przeprowadzanych konkurséow czgstotliwo$é pomiaru uzalezniona bedzie od terminu
przekazywania sprawozdan przez Samorzad Wojewoddztwa, jednak nie rzadziej niz dwa razy do roku.

W przypadku wskaznikow odzialywania pomiar dokonywany bedzie raz do roku po publikacji danych
statystycznych przez GUS.
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Stan poczatkowy wskaznika oraz wyjasnienie sposobu jego ustalenia.

Wskazniki produktu i rezultatu wynikaja z zaplanowanych do realizacji dziatan aktywizacyjnych i oglaszanych
naborow wnioskow i konkursow grantowych. Dlatego ich przyjety stan poczatkowy na rok 2015 jest rowny 0.
Wskazniki oddzialywania zostaly przyjete dla aktualnych danych opublikowanych przez GUS za rok 2014.

Stan docelowy wskaZnikow.

Dobor poszczegdlnych wskaznikow produktu i rezultatu, jak réwniez planowany do osiggnigcia poziom wynika
z dotychczasowych doswiadczen, przyjetej wielkosci wsparcia oraz liczby gmin objetych LSR.

Zakladany do osiagniecia poziom wskaznikdéw oddziatywania zostal przyjety na podstawie danych GUS z lat
ubiegtych. Ich wzrost jest proporcjonalny do wzrostu jaki zostat odnotowanych na przetomie ostatnich lat.
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Zidentyfikowany
problem/wyzwanie

spoleczno-
ekonomiczne

Brak atrakcyjnych
miejsc pracy,

Brak
zorganizowanego
przetworstwa
rolno-spozywczego
w szczegolnosci
przetworstwa
OWOCOW 1 Warzyw.

Brak ofert pracy dla
mtodych kobiet,
ktore wychowuja
male dzieci

Brak perspektyw
dla mlodziezy.

Odptyw mtodych

0s0b poza obszar
LGD.

Cel ogolny

Cel ogdlny I

Cele
szczegotowe

Cel szczegotowy
1.1

Planowane
przedsiewziecia

Przedsigwzigcie
1.1.1
Nowe miejsca

pracy

Produktu

70 podmiotow,
ktérym udzielono
indywidualnego
doradztwa

30 spotkan
informacyjno-
konsultacyjnych
LGD z
mieszkancami

8 publikacji

8 artykutow

Przyjete wskazniki

Rezultatu

300 osob
uczestniczacych w
spotkaniach
informacyjno-
konsultacyjnych

2 kampanie
promocyjne

8 postow na prof.
spot. LGD

12 wywiadow
telefonicznych

2 przeprowadzo-
ne badania

200 osob
zadowolonych ze
spotkan
informacyjno-
konsultacyjnych

14 operacji
polegajacych na
utworzeniu
nowego
przedsigbiorstwa.

14 utworzonych
miejsc pracy

21 operacji
polegajacych na
rozwoju
istniejacego
przedsigbiorstwa
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21 utworzonych
miejsc pracy

Oddzialywania

367 rocznie nowo
rejestrowanych
podmiotow
gospodarczych w
latach 2016-2022

9,5% osob
bezrobotnych w
stosunku do
liczby osob w
wieku
produkcyjnym

Czynniki zewnetrzne
majace wplyw na
realizacje dzialan i
osiagniecie
wskaznikow

Sytuacja gospodarcza
w Kraju i za granica.
Pogorszenie si¢
sytuacji gospodarczej
moze ograniczy¢
dostepnos¢ do
kredytow w bankach.
Brak mozliwosci
finansowania
inwestycji z kredytow,
przed ztozeniem
wniosku o platnos¢
ostateczng i
otrzymaniem
refundacji moze
zmniejszy¢
zainteresowanie
potencjalnych
beneficjentow
oglaszanymi
konkursami.

System wdrazania i
rozliczania wsparcia
otrzymywanego w
ramach PROW 2014-
2020 r.,aw
szczego6lnosci
przewlekle procedury.




Niska §wiadomos¢
efektow
wspotpracy
lokalnej
spotecznosci.

Organizacje
pozarzadowe
posiadajace
niewystarczajace
zaplecze
merytoryczne i
finansowe.

Przedsiewzigcie
1.1.2

Inicjatywy
shuzace

rozwojowi
przedsiebiorczosci

12 podmiotow,
ktérym udzielono
indywidualnego
doradztwa

15 spotkan
informacyjno-
konsultacyjnych
LGDz
mieszkancami

4 publikacje

12 artykutow

150 os6b
uczestniczacych w
spotkaniach
informacyjno-
konsultacyjnych

1 kampania
promocyjna

12 postow na
prof. spot. LGD

3 wywiady
telefoniczne

2 przeprowadzo-
ne badania

100 oséb
zadowolonych ze
spotkan
informacyjno-
konsultacyjnych

1 powierzony
grant dot.
ksztaltowania
postaw
przedsiebiorczych
i innowacyjnych

6 inicjatyw
stuzacych
rozwojowi
przedsigbiorstw.

2 powierzone
granty dot.
rozwoju rynkow
zbytu produktow
lub ustug
lokalnych
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60 0sob
uczestniczacych w
inicjatywach
stuzacych
rozwojowi
przedsigbiorstw




3 powierzone

grant dot.
promocji
gospodarczej
regionu.
1 projekt
2 zrealizowane wspotpracy
projekty skierowany do
wspolpracy w przedsigbiorcow
tym projekt 1 projekt
wspotpracy wspotpracy
mi¢dzynarodowej | skierowany do
turystow
1 zrealizowany 1 wsparta

projekt dot. inicjatywa stuzgca

rozwoju rynkow | rozwojowi rynkéw

zbytu prod. i zbytu produktow i

ustug lokalnych ustug lokalnych
Stabo rozwinigta 12/p0dmi0t-(’)w, Wazrastajace
infrastruktura ktorym udzielono zadtuzenie gmin,
turystyczna. Zjndy‘c’i\”fualnego 70 0s6b ograniczajace ich
Niewykorzystany 7ora tZch'fl uczestniczacych w zdolno_s’c’ do: _
potencjat ! spotkanie spotkaniach e realizowania

informacyjno- ; . ;
turystyczny : informacyjno- kolejnych

' konsultacyjne . inwestvcii
Przedsiewziecie LGD z konsultacyjnych . -

Brak oferty 191 : o finansowanych na
kulturalngj, ’ Rloéwc')' mieszkancami zasadzie refundacii,
sportowej dla 0s6b Cel szczegbdtowy infrast rJuktury 4 publikacje 140 organizacji e udzielania
starszych. 1.2 shuzace; pozarzadowych wsparcia/pozyczek
Niewystarczajaca spotecznosci 16 artykui-ow dla organizacji
infrastruktura lokalnej 1 kampania 50 0s6b pozarzadowych.
rekreacyjna i promocyjna zadowolonych ze Przekazywanie
kulturalna, obecna 16 postéw na samorzadom

jest niedostosowana
do potrzeb
zwigzanych z
integracja
spotecznosci

prof. spot. LGD

3 wywiady
telefoniczne

2 przeprowadzo-
ne badania
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spotkan
informacyjno-
konsultacyjnych

kolejnych zadan przez
administracj¢ rzadowa
bez jednoczesnego
przekazywania
odpowiednich




lokalnych.

14 nowych lub

Staba oferta zajec
pozalekcyjnych,

Brak oferty
kulturalnej,
sportowej dla 0sob
starszych.

Niska swiadomo$¢
ekologiczna,

Organizacje
pozarzadowe
posiadajace
niewystarczajacego
zaplecze
merytoryczne i
finansowe.

Przedsiewzigcie
1.2.2
Wzmocnienie
wiezi spolecznych

przebudowanych

obicktow 5000 oso6b ktore
infrastruktury skorzystaly z nowej
rekreacyjnej infrastruktury

10 nowych lub kulturalnej lub
przebudowanych | rekreacyjnej lub
obiektow turystycznej
infrastruktury

kulturalnej

20 podmiotow,

ktérym udzielono

indywidualnego

doradztwa )

15 spotkan 150 osob
informacyjno- uczestniczacych w

konsultacyjnych
LGDz
mieszkancami

4 publikacje

12 artykutow

spotkaniach
informacyjno-
konsultacyjnych

1 kampania
promocyjna

12 postow na
prof. spot. LGD

3 wywiady
telefoniczne

2 przeprowadzo-
ne badania

100 os6b
zadowolonych ze
spotkan
informacyjno-
konsultacyjnych

37

srodkow moze
ograniczy¢ ich
zdolnos¢ realizowania
zadan inwestycyjnych.

Sytuacja gospodarcza
w kraju i zagranica.

System wdrazania i
rozliczania wsparcia
otrzymywanego w
ramach PROW 2014-
2020r.,aw
szczego6lnosci
przewlekte procedury.




1 powierzony
grant dot.
prowadzenia

zaje¢ dla dzieci i

mtodziezy oraz

0s0b starszych, 105 oséb
stuzacych uczestniczacych w
wzmochieniu inicjatywach
wiezi stuzacych
spotecznych wzmacnianiu wiezi
mieszkancoéw spotecznych
obszaru lgd przez
kultywowanie
lokalnych
ZWYCZajow,
tradycji.
1 powierzony
e S Y
organizacji uczestmcz'qcych W
wydarzen wydarzeniach
kulturalno- kulturaln_o—
rekreacyjnych rekreagyjnych
promujacych promuj acych obszar
obszar objety objety LSR
LSR.
4 powierzone 800 0s6b

ranty stuzace I.JC.Z?SthZquCh w
ﬁodnoszeniu |n|gjatywach
wiedzy stuzacych _
spotecznosci Sv?gg;)szemu
lokalnej w y

spotecznosci

zakresie ochrony

srodowiska 1
zmian
klimatycznych

lokalnej w zakresie
ochrony srodowiska
i zmian
klimatycznych
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1 zr_ealizowany 1 projekt
eptpracyw | VSpoiprey
tym projekt sklero_war!y do
wspSlpracy organizacji

X . | pozarzadowych
miedzynarodowej

Tabela 11Matryca logiczna powigzan diagnozy obszaru i ludnosci, analizy SWOT oraz celow i wskaznikow.
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CEL OGOLNY 1

Wsparcie lokalnego rozwoju gospodarczego oraz ograniczanie skutkow wykluczenia spolecznego i ubostwa

przy jednoczesnym podejmowaniu dzialan przeciwdzialajacych zmianom klimatycznym

Wskazniki oddzialywania dla celu

ogolnego

Srednioroczna liczba nowo rejestrowanych podmiotéw gospodarczych w

Jednostka miary

Stan
poczat

kowy | Plan 2023 rok

2014

(0] 4

Zrédlo danych/sposéb
pomiaru

. . 7 Dan n
latach 2009-2014 | 2016-2022 st 3% 30 ane statystyczne GUS
T - h T : ,
W1.0 iczba os_ob bezrobotnych w stosunku do liczby 0sob w wieku % 1073 95 Dane statystyczne GUS
produkcyjnym * 100
Liczba organizacji pozarzadowych Szt. 138 140 Dane statystyczne GUS
. r ni
Liczba 0s6b uczestniczacych w spotkaniach informacyjno-konsultacyjnych Osoba 0 450 bene ﬁsc?eZl,oYc\:\idc?allz LGD
Liczba 0s6b zadowolonych ze spotkan informacyjno-konsultacyjnych Osoba 0 300 Sprawozdania
przeprowadzonych przez LGD beneficjentow, dane LGD
. - Sprawozdania
Liczba utworzonych miejsc pracy Szt. 0 35 beneficjentow, dane LGD
WLL [Ticzba osob uczestniczacych w inicjatywach stuzacych rozwojowi Sprawozdania
o Osoba 0 60 .
przedsigbiorstw beneficjentow, dane LGD
. . . . Sprawozdania
L tyw stuz h t t.
iczba inicjatyw stuzacych rozwojowi przedsigbiorstw Sz 0 6 beneficjentow, dane LGD
Sprawozdania
Liczba projektow wspotpracy skierowanych do przedsigbiorcow. Szt. 0 1 P

beneficjentow, dane LGD
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Sprawozdania

111

realizacj¢ LSR, $wiadczonego w biurze LGD

Aktywizacja
(40 000,00 zt)

mieszkancy,

Nowe miejsca prac .
J5ca pracy przedsigbiorcy

Liczba podmiotow,
ktérym udzielono
indywidualnego
doradztwa

Szt.

70

Li jektd ‘ ki h OW. . 1 .
iczba projektow wspoltpracy skierowanych do turystow Szt 0 beneficjentow, dane LGD
Liczba wspartych inicjatyw stuzacych rozwojowi rynkow zbytu produktow - 0 1 Sprawozdania
i ustug lokalnych ' beneficjentow, dane LGD
Sprawozdania
. . . L — . 29
Liczba 0s6b uczestniczacych w spotkaniach informacyjno-konsultacyjnych Osoba 0 0 beneficjentow, dane LGD
. , , Sprawozdania
Liczba o0s6b zadowolonych ze spotkan przeprowadzonych przez LGD Osoba 0 150 beneficjentow, dane LGD
Liczba os6b uczestniczacych w inicjatywach shuzagcych wzmocnieniu wigzi Sprawozdania
Osoba 0 105 -
spotecznych beneficjentow, dane LGD
Liczba 0sob, ktore skorzystaly z nowe;j infrastruktury kulturalnej lub Sprawozdania
W12 | rekreacyjnej Osoba 0 5000 beneficjentow, dane LGD
Liczba 0s6b uczestniczacych w wydarzeniach kulturalno-rekreacyjnych Szt 0 20 000 Sprawozdania
promujacych obszar objety LSR ' beneficjentow, dane LGD
Liczba 0s6b uczestniczacych w inicjatywach stuzacych podnoszeniu wiedzy Sprawozdania
spolecznosci lokalnej w zakresie ochrony $rodowiska i zmian Osoba 0 800 beneficientéw. dane LGD
klimatycznych eneficjentow, dane
Liczb okt , K hd . 4 h Szt 0 1 Sprawozdania
iczba projektow wspotpracy skierowanych do organizacji pozarzadowyc . beneficjentow, dane LGD
Liczba o0sob, ktore otrzymaty wsparcie po uprzednim udzieleniu Sprawozdania
W1.3 |indywidualnego doradztwa w zakresie ubiegania si¢ o wsparcie na Osoba 0 114

beneficjentow, dane LGD

Dane LGD
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Liczba spotkan
informacyjno-
konsultacyjnych LGD
z mieszkancami

Szt.

30

Liczba publikacji

Szt.

Liczba artykutow

Szt.

Liczba kampanii
promocyjnych

Szt.

Liczba postow na
prof. spot. LGD

Szt.

Liczba wywiadow
telefonicznych

Szt.

12

Liczba przeprowadzo-
nych badan

Szt.

111

Nowe miegjsca pracy

mieszkancy

Konkursy
(700 000,00 zt)

Liczba operacji
polegajacych na
utworzeniu nowego
przedsicbiorstwa.

Szt.

14

Sprawozdania
beneficjentéw, dane LGD

111

Nowe miejsca pracy

przedsigbiorcy

Konkursy
(4 352 875,63 zt)

Liczba operacji
polegajacych na
rozwoju istniejacego
przedsicbiorstwa.

Szt.

21

Sprawozdania
beneficjentow, dane LGD

1.1.2

Inicjatywy stuzace rozwojowi

przedsiebiorczosci

organizacje
pozarzadowe

Aktywizacja
(20 000,00 zt)

Liczba podmiotow,
ktérym udzielono
indywidualnego
doradztwa

Szt.

12

Liczba spotkan
informacyjno-
konsultacyjnych LGD
Z mieszkancami

Szt.

15

Liczba publikacji

Szt.

Liczba artykutow

Szt.

12

Liczba kampanii
promocyjnych

Szt.

Dane LGD
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Liczba postow na

prof. spot. LGD Szt 12
Liczba w_ywiadc')w Szt 3
telefonicznych
Liczba przeprowadzo- Szt. 5
nych badan
organizacje
pozarzadowe —
grantobiorcy,
osoby nﬂoqev Liczba powierzonych
Inicjatywy stuzace rozwojowi bezrol_aotnl, grant(’)\y dot. Sprawozdania
1.1.2 L L kobiety ksztattowania postaw | Szt. 1 "
przedsiebiorczos$ci powracajace na przedsighiorczych i beneficjentéw, dane LGD
rynek pracy — innowacyjnych
grupa docelowa
powierzonego
grantu
organizacje Projekt grantowy
pozarzqdlowe B (138 370,30 zt) Liczba powierzonych
Inicjatywy stuzace rozwojowi grantp bl.orcy, grantow ,dOt‘ rozwoju Sprawozdania
1.1.2 dsichi A przedsigbiorcy — rynkow zbytu Szt. 2 beneficientéw. dane LGD
przedsigbiorczo$ci grupa docelowa produktéw lub ushug eneficjentow, dane
powierzonego lokalnych
grantu
organizacje
pozarzadowe —
L . _ grantobiorcy, Liczba powierzonych :
112 Inicjatywy stuzace rozwojowi przedsiebiorcy — grant(’)wpdot. promi/)cji ot 3 Sprawozdania

przedsiebiorczosci

grupa docelowa
powierzonego
grantu

gospodarczej regionu.

beneficjentow, dane LGD
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Liczba

Projekt zrealizowanych
Iniciat s L flea - , i
1.1.2 e ywy > uquce.t rozwojowl przedsigbiorcy wspotpracy projektow wgpolpracy Szt. 2 SP aV\,IOZda 2
przedsigbiorczosci w tym projektow beneficjentéw, dane LGD
(277 492,90 zb) .
wspoOtpracy
miedzynarodowych.
Liczba
zrealizowanych
Inicjatywy stuzace rozwojowi s Projekt wlasny projektow dot.
112 przedsiebiorczosci przedsigbiorcy (50 000,00 zt) rozwoju rynkow Szt 1 Dane LGD
zbytu produktow lub
ustug lokalnych
Liczba podmiotow,
ktérym udzielono Szt 12
indywidualnego '
doradztwa
organizacje Liczba spotkan
informacyjno-
pozarzadowe, n ° Szt. 7
jednostki konsul;acyjn){ch LQD
Z mieszkancami
samorzadu - —
L g |Rozwdj infrastruktury shuzacej terytorialnego, Aktywizacja Liczba publikacji Szt A Dane LGD
o spolecznosci lokalnej instytucje (20 000,00 zt) Liczba artykutow Szt. 16
kultury dla Liczba kampanii Szt 1
ktorych promocyjnych '
organizatorem Liczba postow na Szt 16
jest jst prof. spot. LGD '
Liczba wywiadow Szt 3
telefonicznych '
Liczba przeprowadzo-
. 2
nych badan Szt
organizacje Liczba nOWyCh lub
121 Rozwoj infrastruktury stuzacej pozarzadowe, jst, Konkursy przeb];{divyanych st 14 Sprawozdania
o spotecznosci lokalnej instytucje dla | (3400 000,00 zt) in 1::' a;irljﬁ::;ry ' beneficjentéw, dane LGD
ktorych rekreacyjnej
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organizatorem
jest jst —
whnioskodawcy;
mieszkancy,
turysci — grupa
docelowa
realizowanej
operacji

Liczba nowych lub
przebudowanych
obiektow
infrastruktury
kulturalnej

Szt.

10

1.2.2

Wzmocnienie wi¢zi spotecznych

organizacje
pozarzadowe

Aktywizacja
(20 000,00 zt)

Liczba podmiotow,
ktérym udzielono
indywidualnego
doradztwa

Szt.

20

Liczba spotkan
informacyjno-
konsultacyjnych LGD
Z mieszkancami

Szt.

15

Liczba publikacji

Szt.

Liczba artykutow

Szt.

12

Liczba kampanii
promocyjnych

Szt.

Liczba postow na
prof. spot. LGD

Szt.

12

Liczba wywiadow
telefonicznych

Szt.

Liczba przeprowadzo-
nych badan

Szt.

Dane LGD
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organizacje

Liczba powierzonych
grantéw dot.
prowadzenia zaje¢ dla
dzieci i mlodziezy

pozarza,bd'owe - oraz osob starszych,
rantobiorcy, . .
L gr orey stuzgeych Sprawozdania
1.2.2 | Wzmocnienie wigzi spotecznych mieszkancy — wzmocnieniu wiezi Szt. 1 .,
beneficjentow, dane LGD
grupa docelowa spotecznych
powierzonego mieszkancOw obszaru
grantu lod przez
Projekt grantowy kultywowanle.
(238 754,07 zi) lokalnych ZW_}{CZQ](’)W,
tradycji.
organizacje
pozarzadowe — Liczba powierzonych
grantobiorcy, grant(')w dot. Wsparcie
ioszkar organizacji wydarzen Sprawozdania
1.2.2  [Wzmocnienie wiezi spotecznych ) ml?s.z anrcy a kulturalno- Szt. 1 benefi p t6w. dane LGD
urysci — grup rekreacyjnych eneficjentow, dane
do_celowa promujacych obszar
grantu
organizacje Liczba powierzonych
pozarzadowe — grantow dot.
grantobiorcy organizacji wydarzen
’ i Sprawozdania
1.2.2 | Wzmocnienie wigzi spotecznych mieszkancy — podnoszqcygh w1edze; Szt. 4 p ,
docel spolecznosci lokalnej beneficjentow, dane LGD
grupaf ocelowa w zakresie ochrony
powierzonego srodowiska i zmian
grantu klimatycznych.
o Liczba
organizacje Projekt zrealizowanych
1.2.2 [ Wzmocnienie wig¢zi spotecznych poz-arza,d(?we, wspotpracy p rojektow Szt. 1 dane LGD
mieszkancy (122 507.10 1) wspotpracy, w tym
obszaru LGD ’ projektow wspotpracy
miedzynarodowych
1.3.1 |Biezace administrowanie LGD LGD Koszty biezace Liczba osobodni Osobod 16 dane LGD
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(1 750 000,00 zt)

szkolen dla
pracownikéw LGD

zieh

Liczba osobodni

szkolen dla organow
LGD

Osobod
zien

70

dane LGD

Liczba podmiotow,
ktérym udzielono
indywidualnego
doradztwa

Szt.

80

dane LGD

SUMA 11 130 000,00 zt

Tabela 12 Matryca logiczna Lokalnej Strategii Rozwoju na lata 2014-2020.
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ROZDZIAL V1 SPOSOB WYBORU I OCENY OPERACJI ORAZ SPOSOB USTANOWIENIA
KRYTERIOW WYBORU

Ogolna charakterystyka przyjetych rozwiazan formalno-instytucjonalnych.

Projekty procedur stosowanych przez organy statutowe Stowarzyszenia uczestniczace w procesie
podejmowania decyzji 0 wyborze grantdw i operacji zostaly przygotowane przez zespdt pracownikow
Stowarzyszenia, a nastgpnie przedstawione do konsultacji zespolowi do spraw opracowania LSR, ktory
zostal powotany Uchwalg Zarzadu Stowarzyszenia nr 9/2015 z dn. 23 kwietnia 2015 r. W sklad zespolu
weszlo po dwodch mieszkancow kazdej gminy, ktérzy reprezentujg trzy sektory: publiczny, spoteczny
i gospodarczy. Projekty procedur, w celu skonsultowania ich ze spotecznoscia lokalna, zostaty opublikowane
na stronie Internetowej Stowarzyszenia. Tak przygotowane procedury zostalty przyjete odpowiednio
przez Zarzad i Rade Programowg Stowarzyszenia.

Opracowujac regulaminy i procedury stosowane przez Stowarzyszenie przyjeto zasadg, ze niezaleznie od ich
tresci lgd obowiazuja przepisy prawa unijnego i krajowego, w ktérych niejednokrotnie okre§lono terminy,
schemat i1 sposob postgpowania w trakcie prowadzonych konkursow. Stad wewngtrzne przepisy
stowarzyszenia odnosza si¢ bezposrednio w kwestii np. stosowanych terminow do obowigzujacych
przepisow prawa.

Sposob postepowania zaréwno w przypadku konkursow grantowych, jak i wyboru operacji jest podobny.
Réznice wynikaja z obowigzujgcych przepisoéw prawa. Procedury konkursowe rozpoczynaja si¢ od podjecia
przez zarzad stosownych uchwal, w ktorych przyjmowany jest regulamin konkursu okreslajacy takie
elementy jak m.in.: termin, zakres, kwote¢ dostepnych Srodkdéw. Do czasu zakonczenia prowadzonego
konkursu pracownik stowarzyszenia prowadzi nieodptatne ustugi doradcze i szkoleniowe dla potencjalnych
wnioskodawcow. Ocena wnioskow przeprowadzana jest przez trzech bezstronnych, reprezentujacych rdzne
sektory i grupy interesu cztonkéw Rady Programowej. Ocena czltonka Rady diametralnie rdéznigca sig
od pozostatych jest odrzucana, a wniosek kierowany jest do oceny, przez kolejnego bezstronnego cztonka
Rady, ktoéry reprezentuje inny sektor i inng grupe interesu niz pozostali dwaj cztonkowie Rady. Ocena
dokonana przez nowo wyznaczonego cztonka Rady jest oceng ostateczng, niezaleznie od tego czy rozni si¢
od pozostatych dwodch ocen. Decyzja dotyczagca wyboru grantdw, operacji podejmowana jest przez
wszystkich cztonkéw Rady. Nalezy podkresli¢, ze w trakcie podejmowania uchwaly cztonkowie Rady,
ktérym nie powierzono sprawdzenia poszczegdlnych wnioskéw nie moga zmieni¢ ich oceny. W ten sposéb
zapewniona jest zasada, ze wnioski oceniane sg przez osoby bezstronne, ktore reprezentujg rézne sektory
I grupy interesow, przy jednoczesnym usprawnieniu catego procesu wyboru.

Informacja o wynikach oceny przekazywana jest wnioskodawcom w zakresie i terminie okre$lonym
W przepisach prawa krajowego. Nastepnie procedury wyboru i oceny operacji oraz grantow zaktadaja prawo
wnioskodawcy do wniesienia odpowiednio protestu i odwotania od podjetej decyzji. Ich rozpatrzenie
odbywa si¢ w terminach okre$lonych w procedurach i przepisach prawa. A po ich rozpatrzeniu podmioty
wybrane do powierzenia grantu zostajg zaproszone do podpisania stosownej umowy. W przypadku konkursu
dotyczacego naboru operacji dokumentacja konkursowa przekazywana jest do samorzadu wojewodztwa.
Podmiotom realizujacym zadnia wynikajace z projektu grantowego $wiadczone sg nieodplatne ustugi
doradcze i szkoleniowe dotyczace prawidtowego realizowania i rozliczania. Procedura grantowa zaktada,
ze kazdy realizowany grant podlega¢ begdzie wizycie monitorujacej. Zaktada ona rowniez przeprowadzanie
doraznych kontroli u grantobiorcow, wobec ktorych zachodzi uzasadnione podejrzenie o wykorzystaniu
grantoéw niezgodnie z przeznaczeniem.

Platno$ci wynikajace z umow o powierzeniu grantdow wyplacane mogg by¢ w trzech ratach. Pierwsza, jako
zaliczka, po podpisaniu umowy pod warunkiem posiadania przez Stowarzyszenie odpowiednich srodkow.
Druga, po zakonczeniu i zatwierdzeniu pierwszego etapu realizacji powierzonych zadan. Trzecia
na zakonczenie realizacji grantu, pod warunkiem zatwierdzenia sprawozdania z realizacji powierzonego
grantu oraz otrzymania przez Stowarzyszenie refundacji poniesionych kosztow wynikajgcych z wdrazanego
projektu grantowego.

W przypadku konkurséw dotyczacych naboru operacji procedura konczy si¢ z przekazaniem dokumentacji
konkursowej do samorzadu wojewodztwa, niemniej jednak podmioty realizujacy operacje moga liczy¢
na nieodptatne wsparcie doradcze zwigzane z prawidtowym ich wdrazaniem oraz rozliczeniem.

Protokoty z posiedzen Zarzadu i Rady Programowej publikowane sg na stronie Internetowej Stowarzyszenia

oraz udost¢pniane w jego siedzibie przy jednoczesnym zachowaniu zasadny ograniczenia dostgpu do danych
podlegajacych ochronie ze wzgledu na zawarte dane osobowe lub informacje objete tajemnicg handlowsa.
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Sposdb ustanawiania i zmiany kryteriéw wyboru.

Kryteria wyboru grantéw i operacji sa rozne dla poszczegolnych przedsigwzieé. Przyjmowane sa one
uchwatami Rady Programowej zgodnie z odpowiednimi procedurami, ktore zaktadaja przed ich przyjeciem
lub zmiang przeprowadzenie konsultacji spotecznych. Z wnioskiem do Przewodniczacego Rady o zmiane
kryteriow wyboru mogg wystgpi¢: czlonkowie Rady Programowej, Zarzad oraz Dyrektor biura.
Obowigzujace kryteria wyboru publikowane sg na stronach Internetowych.

Uzasadnienie

Nazwa Kkryterium

Przedsiewziecie Zdiagnozowany problem

Wsparcie zwigkszenia
liczby miejsc pracy

111

Brak atrakcyjnych miejsc
pracy.

W ramach kryterium
preferowane beda operacje
przyczyniajace si¢ do
stworzenia wigkszej liczby
miejsc pracy.

Wsparcie ludzi mtodych
w wejsciu na rynek
pracy

111

Brak perspektyw dla

miodziezy.

Kryterium stosowane w przy
wyborze operacji dotyczacych
uruchomienia dziatalnosci
gospodarczej. W ramach
kryterium preferowane beda
szczegoblnie osoby mtode
wchodzace na rynek pracy, tj.
do 25 roku zycia.

Wsparcie osob w
trudnej sytuacji na
rynku pracy ze wzglgdu
na pteé

111

Brak atrakcyjnych miejsc
pracy.

Kryterium stosowane w przy
wyborze operacji dotyczacych
uruchomienia dziatalnosci
gospodarczej. W ramach
kryterium beda preferowane
osoby pici, ktéra znajduje sig
W gorszej sytuacji na rynku
pracy.

Wsparcie kobiet
powracajacych na rynek
pracy

111

Brak ofert pracy dla
mtodych kobiet, ktore
wychowuja mate dzieci.

Kryterium stosowane w przy
wyborze operacji dotyczacych
uruchomienia dziatalnosci
gospodarczej. W ramach
kryterium beda preferowane
kobiety powracajace na rynek
pracy po przerwie zwigzanej z
wychowaniem matych dzieci.

Wsparcie 0sob
bezrobotnych

111

Brak atrakcyjnych miejsc
pracy.

Kryterium stosowane w przy
wyborze operacji dotyczgcych
uruchomienia dziatalnosci
gospodarczej. W ramach
kryterium bedg preferowane
osoby zarejestrowane jako
bezrobotne.

Wykorzystanie
odnawialnych Zrodet
energii

111
121

Niska swiadomo$¢é
ekologiczna.

W ramach kryterium
preferowane bedg operacje
dotyczace wykorzystania lub
wprowadzenia na rynek
technologii opartych na
odnawialnych zrodtach
energii.

Wykorzystanie
surowcoOw wtornych w
procesie produkcyjnym

111

Niska swiadomo$¢é
ekologiczna.

W ramach kryterium
preferowane bedg operacje
przedsigbiorstw, ktore po jej
zrealizowaniu beda
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wykorzystywac lub
przetwarzaé surowce wtorne.

Wsparcie rozwoju

Brak atrakcyjnych miejsc
pracy.

Brak zorganizowanego

W ramach kryterium
preferowane beda inwestycje

przemyshu 111 przetworstwa rolno- w Etrmacﬁ tprodukcyj le,Ch’t
SpOZywczego w [Loryeh tWorzonyeh jes
szczegoOlnosci przetworstwa WIQCE) mie)se pracy.
owocOw | warzyw.
111 Kryterium ma przyczynic si¢
, . - w e s do dystrybucji budzetu lIsr
Zréwnowazony rozwoj 112 Spojnos¢ spoteczna o .
. W sposob rownomierny, przez
obszaru LSR 121 I gospodarcza. . :
co ma zosta¢ zapewniona
1.2.2 s
spojnos¢ obszaru lgd.
W ramach kryterium
Niska éwiadomosé efektow | Preferowane beda projekty
Liczba partnerow 112 wspoOtpracy lokalnej grantowe skiadane przez .
122 - partnerstwa, tak aby podnie$¢
spotecznosci . i .
$wiadomos¢ efektow
wspoOltpracy.
e liczne zabytki w tym
Sanktuarium Relikwii
Drzewa Krzyza Sw.
Na Swietym Krzyzu
I ruiny zamku Krzyztopér | W ramach kryterium
w Ujezdzie, preferowane beda operacje
e e na obszarze LGD znajdujg |zwiazane z najwazniejszymi
Atrakeyjnos¢ L si¢ 2 glowne punkty atrakcjami turystycznymi
turystyczna miejsca 121 . d .
i " pielgrzymkowe woj. obszaru lgd, tak aby poprawié¢
realizacji operacji o . ; ) D
swigtokrzyskiego tj. ich atrakcyjno$¢ wzgledem
Sanktuarium Relikwii innych znajdujacych si¢ poza
Drzewa Krzyza Swietego | gminami objetymi Isr.
na Swigtym Krzyzu i
Sanktuarium Matki
Boskiej Krolowej Polski
w Kalkowie.
W ramach kryterium
Propagowanie wiedzy preferowane beda wnioski
c’iotycza{ce] qchrony Niska éwiadomodé grantowe., ktorych reallzaCJa}
srodowiska i 1.2.2 . przyczyni si¢ do podnoszenia
. . . ekologiczna. . . : .
zapobieganiu zmianom swiadomosci ekologicznej
Klimatycznym mieszkancoéw gmin objetych
Isr.
e liczne zabytki w tym
Sanktuarium I'?elrlkwu W ramach kryterium
Drzewa Krzyza Sw. na Lo
o Lo preferowane beda wnioski
Swigtym Krzyzu i ruiny . L
M grantowe, ktorych realizacja
. zamku Krzyztopér w D ..
Promowanie Usezdzie przyczyni si¢ do promocji
najwazniejszych atrakcji 192 on ; obsza;ze LGD znajduja najwazniejszych atrakcji

turystycznych obszaru
Isr

si¢ 2 gtowne punkty
pielgrzymkowe woj.
swietokrzyskiego tj.
Sanktuarium Relikwii
Drzewa Krzyza Swietego
na Swietym Krzyzu i

turystycznych obszaru lgd,
tak aby poprawic¢ ich
atrakcyjnos¢ wzgledem
innych znajdujacych si¢ poza
gminami objetymi Isr.
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Sanktuarium Matki
Boskiej Krélowej Polski w
Katkowie.

Tabela 13 Powigzanie kryteriow wyboru grantobiorcéw i operacji z diagnoza.

Definicja innowacyjnosci.

Przez granty, operacje innowacyjne nalezy rozumie¢ takie, w ramach ktorych wnioskodawca w swoim
obszarze - zakresie dziatania:

wprowadza nowe wyroby, technologie, rozwigzania, lub

wprowadza nowa udoskonalong metodg¢ produkcji, lub

otwiera nowe rynki zbytu, lub

zastosuje nowe sposoby sprzedazy, zakupow, lub

zastosuje nowe surowce, potfabrykaty,

wprowadzi nowe rozwigzania w ramach stosowanych procesdéw, organizacji pracy, produkc;ji.

Ww. definicja innowacyjnos$ci zostata przeniesiona do kryteriow wyboru operacji i grantobiorcow.

Podejécie innowacyjne zostalo zastosowane juz na etapie opracowania lokalnej strategii rozwoju
i planowanych przedsigwzigé. Przejawia si¢ ono w samym podejsciu do zdefiniowania organizacji
pozarzadowych jako beneficjentow Przedsiewziecia 1.2.1, ktore dotyczy tworzenia infrastruktury kulturalnej
i rekreacyjnej. Dotychczas tego rodzaju przedsiewzigcia byly domeng samorzadu wojewoddztwa. Czgsto
zdarzaja si¢ puste, zaniedbane place zabaw i §wietlice wiejskie, ktore nie maja swych gospodarzy na co
dzien dbajacych o porzadek, czy tez o to aby tetnito w nich zycie. Takie podej$cie ma rowniez przyczynic si¢
do wzmocnienia wigzi i odpowiedzialno$ci mieszkancow lgd za swoje miejscowosci. Kolejnym aspektem
tego rozwigzania ma by¢ wzmocnienie lokalnych organizacji pozarzadowych, ktére ze wzgledu na niskie
budzety roczne czesto sa wykluczone z ubiegania si¢ o wsparcie z Europejskiego Funduszu Spotecznego.
Realizacja w latach 2017-2018 duzych zadan inwestycyjnych, przy wsparciu np. pozyczka gming, ma im
otworzy¢ w latach 2018-2019 droge do konkursow oglaszanych wramach RPO Wojewodztwa
Swigtokrzyskiego, gdzie wielkos¢ wsparcia uzalezniona jest od wielkosci przychodéow beneficjenta w roku
poprzedzajacym sktadanie wnioskow.

O sukcesiec w gospodarce decyduje w pewnym zakresie innowacyjno$¢ podejmowanej dziatalnosci
gospodarczej. Dlatego zalozono, ze w ramach Przedsigwzigcia 1.1.2 powierzony zostanie grant, ktorego
celem obok ksztaltowania postaw przedsiebiorczych bedzie réwniez pobudzanie innowacyjnosci
w przysztych przedsiebiorcach.

Innowacyjno$¢ wdrazania LSR przejawia si¢ rowniez poprzez nienarzucanie grantobiorcom sposobu
realizacji powierzonego grantu. Co oznacza, ze przypadku zarowno Przedsiewzigecia 1.1.2 i 1.2.2
to grantobiorca sam zadecyduje czy cel zostanie osiagnigty przez realizacje np. szkolen, czy innych
wydarzen. W ten sposdb pobudzona zostanie kreatywno$¢ 1 innowacyjno$¢ grantobiorcow.

Projekty grantowe i wlasne.

W Rozdziale V Cele i wskazniki wskazano przedsiewzigcia wdrazane z wykorzystaniem grantow.

Minimalna kwota przyznanego grantu nie moze by¢ mniejsza od kwoty okreslonej w obowigzujacych

przepisach prawa.

Maksymalna kwota przyznanego grantu nie moze by¢ wigksza od kwoty okreslonej w obowigzujacych

przepisach prawa.

Kwota przyznanego grantu moze stanowi¢ co najwyzej 80% catkowitych kosztéw kwalifikowalnych.

Grantobiorca zobowigzany jest wnies¢:

e  co najmniej 10% wktadu wtasnego finansowego,

e conajwyzej 10% wktadu wlasnego rzeczowego.

W przypadku grantéw dotyczacych wsparcia inicjatyw stuzacych ksztattowania postaw przedsigbiorczych

I innowacyjnych grantobiorca moze wnie$¢ 20% wktadu wtasnego rzeczowego.

Przez wktad rzeczowy nalezy rozumie¢ wktad niefinansowy wniesiony przez Grantobiorcg w formie robot

budowlanych, towarow, ustug, gruntow i nieruchomos$ci, w przypadku ktorych nie dokonano zadnych

ptatno$ci potwierdzonych fakturami lub dokumentami o rownowaznej wartosci dowodowe;.

Dopuszcza wniesienie przez Grantobiorce wktadu rzeczowego pod warunkiem, ze:

e  wnioskowana kwota pomocy nie jest wyzsza niz suma kosztow kwalifikowalnych pomniejszona o sumg
warto$ci wktadu wlasnego rzeczowego i finansowego,
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e warto$§¢ wkiadu rzeczowego, wynikajaca z przyjetych cen jednostkowych, nie przekroczy kosztow
ogoblnie przyjetych na rynku,

e w przypadku udostgpnienia gruntu lub nieruchomosci ich warto§¢ zostanie poswiadczona przez
niezaleznego, wykwalifikowanego eksperta i nie przekroczy 10% wydatkow kwalifikowalnych
projektu,

e  koszt pracy wolontarystycznej obliczony zostanie poprzez pomnozenie liczby przepracowanych godzin
przez iloraz przecigtnego wynagrodzenia w gospodarce narodowej w roku poprzedzajacym rok,
w ktorym ztozono wniosek grantowy i liczby 168.

Na etapie wyboru preferowane beda wnioski, w ktérych wnioskodawca wniesienie wickszy wktad wilasny

finansowy, co zostato zapewnione w kryterium wyboru ,,wielko$¢ wktadu rzeczowego”, przyjetym dla

Przedsiewziecia 1.1.2 oraz 1.2.2.

W ramach zwigkszenia budzetu na wdrazanie Lokalnej Strategii Rozwoju oraz przy uwzglednieniu
wnioskow z dotychczas przeprowadzonych naboréw, zaréwno dla przedsigbiorcow, jak i projektow
grantowych wprowadzono do LSR 1 projekt wiasny, ktory bedzie realizowany zgodnie z warunkami
okreslonymi w § 2 ust. 1 pkt 4 Rozporzadzenia Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 24 wrze$nia 2015
r. w sprawie szczegotowych warunkow i trybu przyznawania pomocy finansowej w ramach poddziatania
»Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznosé
lokalng” objetego Programem Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020, w kwotach zgodnych
z okreslonymi w § 15 ust. 7 pkt 2.

Wysoko$¢ wsparcia.

Wojewodzki Urzad Pracy w konkursach organizowanych w ramach wdrazanego Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewodztwa Swictokrzyskiego na lata 2014-2020, dotyczacych udzielania wsparcia
narozwoj przedsicbiorczosci i tworzenie nowych miejsc pracy dopuszcza udzielenie dotacji
dla bezrobotnych nie przekraczajacej sumy:
e  szesciokrotnosci przecigtnego wynagrodzenia za pracg w gospodarce narodowej obowigzujacej w dniu
przyznania wsparcia, i
e dwunastokrotno$ci minimalnego wynagrodzenia za pracg, obowigzujacego na dzien wyptacenia
wsparcia.
Kwota ta wynosi obecnie niespetna 50 000,00 zi.
W zwigzku z powyzszym przyjeto, ze pomoc na operacje w zakresie okreslonym w § 2 ust. 1 pkt. 2 lit. a
Rozporzadzenia Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 24 wrze$nia 2015 r. w sprawie szczegdlowych
warunkow 1 trybu przyznawania pomocy finansowej w ramach poddziatania ,,Wsparcie na wdrazanie
operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznos$¢ lokalng” objetego Programem
Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020 bedzie réwna 50 000,00 z1.
Poniewaz firmy produkcyjne tworzg najwigcej miejsc pracy, dlatego w przypadku przewidzianej w ramach
biznesplanu dzialalno$ci gospodarczej wpisujacej si¢ w kategoriec PKD Sekcja C Przetworstwo
przemystowe, ze wzgledu na wyzsze koszty zwiazane z jej uruchomieniem, pomoc na operacje w zakresie
okreslonym w § 2 ust. 1 pkt. 2 lit. a Rozporzadzenia Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 24 wrze$nia
2015 r. w sprawie szczegdélowych warunkéw 1 trybu przyznawania pomocy finansowej w ramach
poddziatania ,,Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez
spoteczno$¢ lokalng” objetego Programem Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-bedzie wynosi¢
75 000,00 zt. Podniesienie wielko$ci wsparcia w przypadku osob otwierajacych dziatalnos¢ produkceyjna, jest
odpowiedzig na wniosek, ktory wyplynat w trakcie konsultacji i dotyczyl wspierania w jak najwiekszym
zakresie dzialalno$ci gospodarczych generujacych wieksza liczbg miejsc pracy.
Wysokos$¢ i1 intensywnos$¢ wsparcia na pozostale operacje okreslone w § 2 ust. 1 Rozporzadzenia Ministra
Rolnictwa i Rozwoju WSsi z dnia 24 wrze$nia 2015 r. w sprawie szczegétowych warunkéw i trybu
przyznawania pomocy finansowej w ramach poddziatania ,,Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach
strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spoteczno$¢ lokalng” objgtego Programem Rozwoju
Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020 pozostaje niezmieniona w stosunku do wynikajacej
z przedmiotowego rozporzadzenia.
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ROZDZIAL VII PLAN DZIALANIA

Plan dzialania przedstawiony w zatacznikach w tabeli 16 opiera si¢ na nastepujacych zatozeniach:

e poniewaz grupa defaworyzowanej nalezg bezrobotni, kobiety powracajace na rynek pracy, oraz osoby
mtode do 35 roku zycia ze wzgledu na trudng sytuacje na rynku pracy, to Przedsiewzigci 1.1.1 Nowe
miejsca pracy dedykowane jest w catos$ci poprawie sytuacji tej grupy spoleczne;j,

e przyjete wartosci wskaznikow, w kolumnach ,,Wartos¢ z jednostka miary” oraz ,,% realizacji wskaznika
narastajaco”, uwzgledniaja rok, w ktorym potencjalny beneficjent, grantobiorca otrzyma refundacje
poniesionych kosztow. Z uwagi dwuletni okres realizacji operacji oraz na do§wiadczenia z wdrazania
Lokalnej Strategii Rozwoju na lata 2007-2013, a w szczegdlnosci opdznienia na etapie sprawdzania
pod wzgledem formalnym wnioskdéw o przyznanie pomocy, jak réowniez wnioskow o platnosc,
zatozono, ze od opublikowania informacji o prowadzonym naborze, konkursie do refundacji
poniesionych kosztow w szczegdlnych przypadkach moga minaé trzy lata. Stad przyjeto, ze czgsé
wskaznikoéw dla konkursow oglaszanych w latach 2016-2018 zostanie osiggnigta w okresie 2019-2021;

e przyjete wartoSci wskaznikéw dla projektow wspotpracy i grantowych uwzgledniaja ww. zalozenie,
jak rowniez w przypadku projektow wspotpracy fakt odmiennosci procedur zwigzanych z ich wyborem
w innych Kkrajach europejskich, co moze op6zni¢ podpisanie umowy, jak rowniez refundacje kosztow
przedstawionych w ostatnim wniosku o ptatnos¢;

e opublikowanie informacji o prowadzonym naborze, konkursie w latach 2016-2018 na peilng kwote
budzetu LSR, w pozostalych latach planowane sg nabory jedynie z oszcz¢dnosci powstatych
W pierwszych konkursach, jest to wynik do§wiadczen z okresu programowania 2007-2013, w ktérym
nie zostaly wykorzystane bardzo duze kwoty w dziataniach tzw. agencyjnych, przez trwajace czasami
nawet rok sprawdzanie wnioskow o przyznanie pomocy w ARIMR;

o konkurs na wybor operacji polegajacych na utworzeniu nowego przedsigbiorstwa zostanie poprzedzony
konkursem z Przedsigwziecia 1.1.2, w ktérym zostanie wyloniony grantobiorca, ktéremu zostanie
powierzone zadanie zwigzane z ksztaltowaniem postaw przedsigbiorczych i innowacyjnych.

ROZDZIAL VIII BUDZET

Ogolna charakterystyka budzetu w tym wskazanie funduszy EFSI stanowiacych Zrédlo finansowania
LSR w latach 2014-2020

Lokalna Strategia Rozwoju na lata 2014 — 2020 finansowana bedzie w catosci z Europejskiego Funduszu
Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréow Wiejskich.

Na poprawe sytuacji grupy defaworyzowanej przeznacza si¢ kwote 4 040 000,00 zt, z czego 40 000,00 zt w
ramach aktywizacji oraz 4 000 000,00 zt na wsparcie realizacji operacji w ramach LSR.

Krotki opis powigzania budzetu z celami LSR

W ramach realizacji LSR przewidziano trzy cele szczegoétowe. Przeprowadzone z udziatem spotecznos$ci
lokalnej konsultacje z wykorzystaniem roznych metod partycypacji wskazaty, ze jednym z gltéwnych
probleméw obszaru objetego strategia jest brak atrakcyjnych miejsc pracy, dlatego ponad potowa budzetu
strategii przeznaczona zostata na Cel szczegétowy 1.1 izwigzany z rozwojem przedsigbiorczosci, W tym
700 tys. zt asygnowano na premie przyznawane osobom chcacym podjaé dziatalnosé gospodarcza, a 4 080
tys. zt na dotacje zwigzane zrozwojem istniejagcych firm. Znamienne jest rowniez to, ze rozwoj
przedsigbiorczo$ci na obszarze LSR wzmocniony bedzie realizacja projektu grantowego oraz projektow
wspotpracy i projektu wlasnego. Projekt grantowy dotyczyt bedzie ksztalttowania postaw przedsigbiorczych
i innowacyjnych, a takze rozwoju rynkéw zbytu produktéw lub ustug lokalnych oraz promocji gospodarczej
regionu. W ramach wdrazania Isr przewidziano realizacj¢ dwoch projektow wspotpracy. Pierwszy,
miedzynarodowy, dotyczacy postaw przedsigbiorczych. Drugi zwigzany z promocjg regionu. Zakresy
projektow wspotpracy wynikaja z wnioskow zebranych w trakcie konsultacji, ktore wskazywaty na potrzebe
wspierania przedsiebiorczosci i wykorzystania zasobow turystycznych regionu.

Pozostatg czgs$¢ budzetu, to jest kwotg 3 700 tys. zt przeznaczono na Cel szczegotowy 1.2, ktory dotyczy
wzmocnienia spdjnosci obszaru i zaangazowania mieszkancow w rozwdj swych miejscowosci.

W pierwszym poétroczu 2016 r. planowane jest ogloszenie naboru na wybdr operacji zgodnych
Z Przedsigwzieciem 1.2.1. Inwestycje zwigzane z budowa lub przebudowa infrastruktury kulturalnej, czy
rekreacyjnej sa inwestycjami o dlugim terminie realizacji, zaleznymi od sezonu budowlanego, warunkéw
atmosferycznych. Stad uwzgledniajac dodatkowo czas potrzebny na przeprowadzenie naboru, sprawdzenie
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wnioskOw o przyznanie wsparcia przez samorzad wojewddztwa, jak rowniez wnioskow o platnosé
ostateczng przyjeto, ze wskazniki przypisane do tego przedsigwzigcia zostang osiggnigte nie wcezesniej jak
2019 r. Na Przedsiewziecie 1.2.1 w budzecie przeznaczono kwote 3 400 tys. zt. Przy zatozeniu, ze
maksymalna kwota pomocy na operacje wynie$¢ moze 300 tys. zt oraz uwzgledniajac dopuszczalny zakres
operacji, dla niniejszego przedsiewzigcia, jak rowniez doswiadczenia z okresu programowania 2007-2013
przyjeto nastepujace wskazniki produktu:

o liczba nowych lub przebudowanych obiektow infrastruktury rekreacyjnej na poziomie 14 szt.,

o liczba nowych lub przebudowanych obiektow infrastruktury kulturalnej na poziomie 10 szt.

Nastepnie wdrazane bedzie Przedsiewzigeie 1.1.1 w zakresie zwigzanym z udzielaniem dotacji na rozwdj
istniejacych dziatalno$ci gospodarczych. Tak jak poprzednio, uwzgledniajac czas potrzebny na realizacje
inwestycji, jak réwniez rozpatrzenie wniosku o przyznanie wsparcia, czy tez doswiadczenia z wdrazania
dzialania Tworzenie i rozw6j mikroprzedsi¢biorstw w poprzednim okresie programowania, osiagnigcie
przyjetych wskaznikow produktu zaplanowano na rok 2019. Na dotacje dla przedsigbiorcow w budzecie
Przedsiewzigcia 1.1.1 przewidziano kwote 3300 tys. zt. Przy zalozeniu, ze maksymalna kwota
dofinansowania na beneficjenta wynosi 300 tys. zl, jednocze$nie uwzglgdniajagc dane dotyczace kwot
wsparcia z lat ubiegtych przyjeto jako wskaznik produktu realizacje co najmniej 18 operacji polegajacych na
rozwoju istniejacego przedsigbiorstwa.

W 2016 r. planowane jest ztozenie wniosku o przyznanie wsparcia na realizacje¢ projektow wspotpracy.
Majac na uwadze ogloszenie konkursu na poziomie krajowym, dwuletni czas realizacji projektow
wspotpracy, jak rowniez czas na otrzymanie refundacji ostatniego wniosku o ptatnos¢ przewiduje sig, ze
wskaznik produktu - liczba zrealizowanych projektow wspotpracy, w tym migdzynarodowych projektow
wspotpracy zostanie w 100% osiagniety w roku 2019.

W pierwszym potroczu 2017 r. planowane jest rozpoczecie wdrazania Przedsigwziecia 1.1.1 w zakresie
Zwigzanym z przyznaniem premii na rozpoczgcie dziatalnosci gospodarczej. Uwzgledniajac jak poprzednio
czas na przeprowadzenie procedury wyboru i oceny operacji oraz sprawdzenie wniosku o przyznanie
wsparcia i nastgpnie przygotowanie umowy przez samorzad wojewodztwa zaklada sig, ze biznes plany
przysztych przedsiebiorcow wdrazane beda w roku 2018, a z poczatkiem 2019 r. zostang wyplacone im
ostatnie raty przyznanych premii. Stad osiagniecie wskaznika produktu- liczba operacji polegajacych na
utworzeniu nowego przedsiebiorstwa, przewidziano na rok 2019 na poziomie 14 szt.

Na pierwsze potrocze 2017 r. przewidziano ztozenie wniosku o przyznanie wsparcia na realizacj¢ projektow
grantowych przewidzianych w zarowno w Przedsigwzieciu 1.1.2, jak i Przedsiewzieciu 1.2.2. Poniewaz
granty przyznawane beda na realizacje zadan krotkoterminowych, stad zatozono osiggnigcie odpowiednich
wskaznikow produktu dla poszczegdlnych Przedsiewzie¢ juz w roku 2018. Poniewaz maksymalna kwota
powierzanego grantu wynosi 50 tys. zt., stad zalozono, ze w zwigzku z przeznaczeniem na ten cel 600 tys. z4,
zostanie przyznanych co najmniej po 12 grantow dotyczacych realizacji zadan w ramach kazdego z dwoch
przedsiewzigc.

Przed wdrazaniem poszczegolnych przedsiewzie¢ realizowane beda dziatlania zwigzane z aktywizacja
mieszkancow. Dlatego osiggni¢cie wskaznikow produktu zwigzanych z aktywizacja, a przewidzianych
W poszczegolnych przedsiewzigeiach zaplanowano na rok 2018.

Kwoty budzetu w planie dziatania zostaly przypisane do lat, w ktorych osiggnigte zostang wskazniki
produktu dla poszczegodlnych przedsiewzigC. Jest to zwigzane z tym, ze osiggni¢cie wskaznika produktu
oznacza wyplate catkowitg dla beneficjenta operacji, ktorej przyznano wsparcie.

Zwigkszenie budzetu o kwote 880 000,00 zt zostato w catosci przypisane do realizacji Celu szczegdélowego
1.1 zwigzanego z rozwojem przedsigbiorczosci, w tym 830 tys. zl asygnowano na dotacje zwigzane
Zzrozwojem istniejacych firm, a 50 tys. na projekt wlasny wspierajacy rozwoj rynkow zbytu produktow
i ustug lokalnych. Biorgc pod uwage maksymalng kwote wsparcia dla beneficjenta w wysokosci 300 tys. zt
oraz do$wiadczenia z przeprowadzonych naborow i doradztwa, poziom wskaznika dla liczby operacji
polegajacych na rozwoju istniejacego przedsiebiorstwa zwigkszono o 3 szt. oraz wprowadzono nowy
wskaznik, tj, liczba inicjatyw wspierajacych rozwoj rynkéw zbytu ustug i produktow lokalnych na poziomie
1 szt. Realizacja obu wskaznikoéw zostata przewidziana na lata 2022-2023

ROZDZIAL IX PLAN KOMUNIKACJI

Wrtasciwa komunikacja stanowi warunek niezbgdny dla skutecznego wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju.
Efektywno$¢ dziatan komunikacyjnych jest uzalezniona od wlasciwego okreslenia jej celow, oczekiwanych
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rezultatow, grup docelowych i srodkéw przekazu. Taka struktura pracy nad stworzeniem Planu Komunikacji
na lata 2007 — 2013 zostata zastosowana podczas opracowania Isr.

Odbiorcami dziatan komunikacyjnych begda grupy kluczowe z punktu widzenia realizacji lIsr, tj.
przedsigbiorcy, organizacje pozarzadowe i osoby z grup de faworyzowanych, jak réwniez jednostki
samorzadowe i mieszkancy jako potencjalni beneficjenci dziatan Igd.

Glownym celem planu komunikacji jest informowanie o prowadzonej dziatalno$ci, mozliwosciach
i zasadach uzyskania wsparcia, doradztwo w tym zakresie oraz pozyskiwanie informacji zwrotnych
od uczestnikow tych dziatan i innych podmiotéw zaangazowanych we wdrazanie lsr, jak np. cztonkowie
organow Stowarzyszenia. Ze wzgledu na zaplanowang ewaluacje poszczegdlnych dziatan, plan komunikacji
bedzie poddawany przegladom i w miarg potrzeb aktualizacji, aby zmaksymalizowa¢ adekwatnosé
i efektywnos¢ dziatan w trakcie wdrazania strategii.

Szczegbdly dotyczace, analiz, wnioskow z konsultacji, planu i wskaznikow zostaty zawarte w Zalaczniku 5
»Plan Komunikacji”.

ROZDZIAL X ZINTEGROWANIE

Na etapie diagnozy obszaru LGD oraz analizy SWOT przeprowadzonej na potrzeby opracowania Lokalnej
Strategii Rozwoju na lata 2014 — 2020, jako gtéwny problem na obszarze LGD zidentyfikowano sytuacje
na rynku pracy.

Az 82% ankietowanych ocenito, iz z ich punktu widzenia najistotniejsza potrzeba jest poprawa sytuacji
w tym zakresie. Dotyczy to glownie takich zagadnien jak brak atrakcyjnych miejsc pracy, brak ofert
dla kobiet wychowujacych mate dzieci, brak perspektyw dla mtodziezy, a w konsekwencji odptyw mtodych
0sOb z obszaru lgd. Uwage zwraca réwniez niska §wiadomos$¢ efektéw lokalnej wspotpracy, w tym brak
przetworstwa rolno — spozywczego. Uwzgledniajac wnioski z przeprowadzonych badan oraz innych form
konsultacji, sformutowano Cel szczegétowy 1.1 w brzmieniu: ,,Poprawa sytuacji na rynku pracy poprzez
wsparcie rozwoju przedsigbiorczosci, produktow lokalnych.”, ktorego osiagnigcie przyczyni si¢ do poprawy
sytuacji w problematycznym obszarze.

W tym zakresie zaplanowano realizacj¢ 2 przedsigwzi¢é: 1.1.1 ,,Nowe miegjsca pracy” oraz 1.1.2 , Inicjatywy
stuzace rozwojowi przedsigbiorczosci”. Sa one spdjne i realizuja wspolny cel — pobudzenie gospodarcze,
rozw0j przedsiebiorczosci, a w konsekwencji poprawe sytuacji na rynku pracy.

Pierwszym etapem dziatania w ramach obu z wymienionych przedsiewzig¢ bedzie przeprowadzona przez
LGD kampania informacyjna dotyczaca mozliwosci pozyskiwania funduszy w ramach LSR 2014-2020.
Uzyte zostang rézne narzedzia i S$rodki komunikacji (strony www., portale spolecznosciowe, prasa,
spotkania). Tak kompleksowe dziatanie, oprocz funkcji informacyjnej, bgdzie budowaé pozytywny klimat
wokot przedsigbiorczosci, aktywnosci mieszkancow, wspotpracy oraz mozliwosci ksztaltowania wilasnej
sytuacji. Szczegblng role beda miaty spotkania konsultacyjno-szkoleniowe oraz konsultacje indywidualne,
ktorych celem bedzie przedstawienie warunkow otrzymania pomocy, wymagan dotyczacych przygotowania
dokumentow oraz sposobu i termindw realizacji operacji. Przy realizacji tych wydarzen LGD bedzie wiaczac
do dziatania w kwestiach organizacyjnych i komunikacyjnych przedstawicieli jednostek samorzadu
terytorialnego (radni, sottysi). Nacisk na dziatania zwigzane z informowaniem i szkoleniem ma na celu nie
tylko zachgcenie do podejmowania dziatan, ale przede wszystkim zbudowanie wiedzy potencjalnych
beneficjentow, uswiadomienie kwestii prawnych i proceduralnych. Zatozono, iz odpowiednia informacja
i doradztwo wptynie na jako$¢ planowanych operacji, a takze jako$¢ wnioskow sktadanych do LGD.
Przedsiewziecie 1.1.1 bedzie kierowane do szerokiego grona odbiorcow. Jego adresatami beda przede
wszystkim osoby z grup de faworyzowanych, ale tez inni mieszkancy obszaru LGD bedacy w trudnej
sytuacji z powodu braku zatrudnienia, ktorzy dzigki otrzymanemu wsparciu uruchomig dziatalnos¢
gospodarcza. Adresatami dziatania bedg tez funkcjonujacy na terenie LGD przedsigbiorcy, ktorzy dzigki
zastosowanej interwencji rozszerzg swojg dziatalnosc¢ i stworza dodatkowe miejsca pracy.

Przygotowanie merytoryczne osob podejmujacych dziatalnos¢ gospodarczg jest elementem bardzo istotnym
dla jej utrzymania i sprostania wyzwaniom jakie staja przed nowym na rynku podmiotem. W celu
zapewnienia wsparcia dla osob, ktore zamierzaja ubiega¢ si¢ o dofinansowanie w ramach premii
na zatozenie dziatalno$ci, zostalo zaplanowane powierzenie grantu dla NGO dotyczacego ksztattowania
postaw przedsigbiorczych i innowacyjnych (Przedsigwzigcie 1.1.2). Grant w ramach tego przedsigwzigcia
bedzie powierzony przed ogloszeniem konkursu na przyznanie premii zwigzanych z uruchomieniem
dziatalnosci gospodarczej. Taka sekwencja zdarzen pozwoli na przeprowadzenie dziatan promujacych
przedsigbiorczos¢, aktywne postawy, dobry klimat wokot podejmowania dziatalnosci gospodarczej
odpowiednio wczesnie, tak aby odbiorcy tych dziatan mogli w kolejnym etapie sta¢ si¢ beneficjentami
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Przedsiewziecia 1.1.1. Ponadto warunki okre$lone w konkursie na powierzenie grantu, jako grupe docelowa
grantu beda definiowa¢ zidentyfikowane w lIsr grupy de-faworyzwoane.

Przedsiewzigcie 1.1.2 w calosci wspiera rozwoj przedsigbiorczosci na obszarze LGD oraz integracj¢ dziatan
i podmiotow w tym zakresie. Przewidziano powierzenie grantu na realizacj¢ przedsiewzigcia stuzacego
rozwojowi rynku zbytu produktow lub ustug lokalnych. W ramach tego dziatania, Grantobiorca zrealizuje
projekt stuzacy rozwojowi produktow lub ustug przez firmy bedace przedstawicielami kluczowych branz:
tartacznej, przetworstwa migsnego, turystycznej. W ramach tego przedsigwzigcia planowane sg
réwniez projekty grantowe dotyczace promocji gospodarczej regionu oraz projekty wspotpracy.

Turystyka jest sektorem gospodarki i konsekwentnie w LSR jest traktowana jako dziatalno$¢ gospodarcza,
ktéra moze tworzy¢ miejsca pracy i stanowi¢ zrédlo dochodu. Dlatego grant planowany do udzielenia
W obszarze turystyki jest klasyfikowany jako projekt wspierajacy promocje gospodarczg regionu. W ramach
tego dziatania grantobiorca, w oparciu o przyznane S$rodki, zrealizuje projekt, ktorego odbiorcami
beda turysci, a ktory zaangazuje przedstawicieli poprzez zaangazowanie 3 branz z sektora turystycznego (np.
hotelarskiej/agroturytycznej; gastronomicznej i ustug okototurystycznych).

Oczekuje sig, iz wspotdziatanie réznych podmiotéw na obszarze objetym LSR przyniesie rezultat w postaci
wzmocnienia lokalnego potencjalu. Zrealizowane projekty grantowe skutkujace w integracji sektora
gospodarczego, a takze wspolpraca z innymi podmiotami, np. NGO majg szans¢ przynie$¢ efekt w postaci
dalszej wspotpracy miedzysektorowej. Skojarzone ze sobg dzigki realizacji projektu grantowego
przedsiebiorstwva moga kontynuowac¢ budowanie powigzan, a przez promocje¢ dobrych praktyk w tym
zakresie beda wptywaé na popularyzacj¢ postaw wspotpracy pomiedzy innymi podmiotami z ré6znych branz
lub sektorow. Nawigzane w ten sposob relacje moga skutkowac tworzeniem wspolnych, komplementarnych
przedsigwzigé i przynosic efekt synergii na obszarze LGD.

Glownym celem LSR jest wspieranie rozwoju gospodarczego i budowanie dobrego otoczenia dla tego
rodzaju przedsigwzie¢. Zintegrowany charakter LSR umozliwi efektywne osiggnigcie tego celu poprzez
wspotprace réznych podmiotow. Wszystkie dzialania zaplanowane w ramach Przedsigwzigcia 1.1.1 dotycza
bezposredniego lub posredniego wsparcia przedsigbiorstw.

Cel szczegétowy 1.2 ,,Wzmacnianie spdjnosci obszaru lgd, zwigkszenie zaangazowania mieszkancow
W rozwoj swoich miejscowosci z wykorzystaniem rozwigzan innowacyjnych i poszanowaniem $rodowiska
naturalnego”, jest w pewnym zakresie dziataniem komplementarnym do celu 1.1, adresujacym potrzebe
powstrzymania odptywu mtodych ludzi z obszaru LGD. Rozbudowa infrastruktury dajaca szansg¢ rozwijania
zainteresowan i pasji oraz mozliwo$¢ zaangazowania w dzialania spoteczne na swoim obszarze wspiera,
poprzez rozwdj osobisty, realizacje potrzeb mtodych ludzi. Nowo powstajaca infrastruktura bedzie
spetniac rolg nie tylko kulturalna, ale takze edukacyjno — rozwojowa. Spodziewane jest, iz wzrost
atrakcyjnosci otoczenia w ktorym zyja mtodzi ludzie, w potaczeniu z poprawa Sytuacji na lokalnym rynku
pracy oraz promowanie podejmowania aktywnosci gospodarczej przyczyni si¢ do tego, iz beda oni bardziej
sktonni wigza¢ swoja przyszto$¢ z obszarem LGD.

W przypadku LSR mamy do czynienia ze zintegrowaniem strategii na roznych ptaszczyznach. Jedng z nich
jest niewatpliwie integracja terytorialna. Obszar, ktérego spdjnos¢ =zostata wykazana w rozdziale
poswigconym jego charakterystyce pozwala na podejmowanie interwencji, ktore sa wspolne dla jego calosci
1 wplywaja w rdwnym stopniu na zaspokojenie najwazniejszych potrzeb wynikajacych z analizy SWOT.
Inng plaszczyzng sa cele. Kluczowe jest ich sformulowanie i zaplanowanie przedsigwzie¢ w sposob, ktory
zagwarantuje, iz beda wptywac na osiagnigcie danego celu.

LSR ma za zadanie wspomaga¢ rozwdj lokalny w rdéznych wymiarach: gospodarczym, spotecznym
i srodowiskowo — kulturalnym. Pod tym wzgledem opracowana strategia jest kompleksowa i konsekwentna.
Glowny nacisk potozony jest na poprawe sytuacji gospodarczej i wspomaganie rozwoju rynku pracy. Zakres
zaplanowanych dziatan w ramach realizacji celu szczegdélowego 1.1 zapewnia wlgczenie
i wspotprace roznych sektoréw i branz, jak roéwniez, poprzez projekty grantowe, definiuje réozne metody
interwencji. Zintegrowanie zostato zapewnione na poziomie sformutowania przedsigwzig¢. Plan dziatania
zostal opracowany w sposob gwarantujagcy wlasciwg sekwencje zdarzen, ktora zapewnia
efektywna wspolpracge podmiotow i wykorzystanie rezultatow jednych dziatan przy realizacji kolejnych.
| tak, realizacja kazdego przedsigwzigcia rozpoczyna si¢ od dziatan aktywizacyjnych, a grant grant zwigzany
z ksztaltowaniem postaw przedsigbiorczych i1 innowacyjnych zostanie powierzony przed ogloszeniem
konkursu dotyczacego udzielania premii na uruchomienie dziatalnosci gospodarczej. Dzigki temu, osoby
ktore skorzystajg ze wsparcia zaplanowanego w Przedsigwzigciu 1.1.1 beda lepiej przygotowane
do prowadzenia dzialalnosci gospodarczej.
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Lokalna Strategia Rozwoju, oprocz opisanego zintegrowania wewngtrznego jest spojna z zadaniami
i dzialaniami zawartymi w innych dokumentach o charakterze strategicznym, ktére swoim zasiegiem
obejmujg obszar LGD.

Cele LSR s3 zgodne z celami Strategii Rozwoju Wojewddztwa Swietokrzyskiego do roku 2020. Poprzez
zastosowanie w LSR instrumentow wspierajacych rozwdj przedsigbiorczosci na obszarach wiejskich Cel
szczegotowy 1.1 LSR jest zgodny z SRWS z Celem 2 Koncentracja na kluczowych gateziach i branzach dla
rozwoju gospodarczego regionu w zakresie 2.1 Cenna spuscizna — uUgruntowanie pozycji przemystu
i budownictwa w regionie. W ramach kryteriow wyboru przewidziano punkty premiujace dziatalnosc
gospodarcza w zakresie przetwdrstwa przemystowego. Cel jest zgodny rowniez z Celem 3 Koncentracja na
budowie kapitatu ludzkiego i bazy innowacyjnej gospodarki regionu w zakresie 3.3 Tworzenie sprzyjajacych
warunkow dla przedsigbiorczosci, w tym przede wszystkim sektora MSP, czyli dla podmiotow, ktore
finalnie decyduja o innowacyjnosci oraz z Celem 5 Koncentracja na rozwoju obszarow wiejskich w zakresie
5.3 Rozwoj funkcji pozarolniczych.

Poprzez zastosowanie w LSR instrumentéw poprawiajacych infrastrukture spoteczng oraz budowanie wigzi
spolecznych z wykorzystaniem dziedzictwa kulturalnego przy jednoczesnej dbatosci o Srodowisko naturalne
Cel szczegotowy LSR 1.2 zgodny jest z SRWS z Celem 1 Koncentracja na poprawie infrastruktury
regionalnej w zakresie 1.2 Poprawa infrastruktury spotecznej i ustug publicznych, czyli wzrost kapitatu
spolecznego, wsparcie zatrudnienia i wyzsza jako$¢ zycia w regionie oraz Celem 3 Koncentracja na budowie
kapitalu ludzkiego i bazy dla innowacyjnej gospodarki w zakresie 3.1 Sprzyjanie kumulowaniu kapitatu
ludzkiego czyli zdrowi, kreatywni i wyksztatceni ludzie jako podstawa myslenia o pomyslnej przysztosci
a takze z Celem 5 Koncentracja na rozwoju obszaréw wiejskich w zakresie 5.1 Rozwdj ustug publicznych.

Przedsiewziecia przewidziane do realizacji w ramach LSR s3 spojne z celami dokumentéw planistycznych
powiatdow i gmin, ktére swym zasiggiem obejmuje obszar LSR.

W ramach Celu szczegotowego 1.1 Poprawa sytuacji na rynku pracy poprzez wsparcie rozwoju
przedsigbiorczo$ci, produktow lokalnych, a w nim Przedsigwzigciu 1.1.1 Nowe miejsca pracy beda
wspierane osoby chcace uruchomi¢ dziatalno$¢ gospodarcza oraz firmy, ktore chca si¢ rozwijac i tworzy¢
nowe miejsca pracy. Ponadto w Przedsiewzigciu 1.1.2 Inicjatywy stuzace rozwojowi przedsigbiorczo$ci beda
wspierane dzialania dotyczace ksztaltowanie postaw przedsigbiorczych i innowacyjnych, dziatania
ukierunkowane na rozwdj rynkéw zbytu produktow lub ustug lokalnych oraz na promocj¢ gospodarcza
regionu. Wszystkie wyzej wymienione dziatania przyczynia si¢ do rozwoju przedsiebiorczosci, rozwoju
gospodarczego oraz wzrostu liczby miejsc pracy na obszarze LSR, a zatem réwniez na terenie powiatow

i gmin objetych dziataniem. Powyzszy cel i Przedsiewzigcia sa zgodne z:

e Strategiag Rozwoju Powiatu Kieleckiego do roku 2020. W Celu strategicznym III - Rozwoj gospodarczy
oraz rozwdj infrastruktury technicznej i spolecznej i Priorytecie 4 - Rozwdéj sektora MSP oraz
Priorytecie 5 - Wielofunkcyjny rozwdj obszarow wiejskich przewidziano kierunki rozwoju wspierajace
rozwoj malych firm na terenie powiatu w szczeg6lnosci na obszarach wiejskich, ktéore powinny
generowac miejsca pracy pozarolniczej.

e Strategia Rozwoju Powiatu Starachowickiego na lata 2014-2020. W Celu strategicznym 1 Rozwdj
gospodarczy, czyli przedsiebiorczo$¢ przede wszystkim poprzez Cel operacyjny 1.1 Wsparcie rozwoju
przedsiebiorczosci oraz Cel operacyjny 1.2 Promocja wizerunku powiatu przewiduje si¢ dziatania
nakierowane na rozwoj przedsigbiorczosci na terenie obszaru.

e Strategia Zrownowazonego Rozwoju Powiatu Ostrowieckiego do roku 2020. W obszarze Gospodarka
przewidziano cel pierwszorzgdny Wsparcie mobilnosci zawodowej mieszkancow Powiatu, w ramach
ktoérego jednym z kierunkow dziatan jest Promocja samozatrudnienia oraz aktywnych form
przeciwdziatania bezrobociu. Ponadto przewidziano Cel drugorzedny Sprzyja¢ rozwojowi przemystu
€O jest zgodne z zalozeniami i kryteriami wyboru przewidzianymi w LSR.

e Strategia Rozwoju Powiatu Opatowskiego. W ramach Obszaru strategicznego I Przedsigbiorczos¢
Tworzenie nowych miejsc pracy - zmniejszenie bezrobocia Celem | jest Tworzenie warunkoéw
dla rozwoju przedsigbiorczo$ci natomiast Cel 2 zaktada Rozwoj przetworstwa rolno-spozywczego.

o Strategig Rozwoju Gminy Lagoéw na lata 2015-2024. W ramach Celu szczegdtowego 2 Gmina Lagoéw
z klimatem przedsigbiorczosci przewiduje si¢ dziatania nakierowane na Wzrost przedsigbiorczosci
i aktywno$ci mieszkancow oraz Zwickszenie nakladéw inwestycyjnych przedsiebiorstw. Wskazane
zatozenia Strategii w petni sa spdjne z LSR

W Celu szczegdétowym 1.2 Wzmacnianie spdjnosci obszaru lgd, zwigkszenie zaangazowania mieszkancow
w rozwoj swoich miejscowosci z wykorzystaniem rozwigzan innowacyjnych i poszanowaniem srodowiska
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naturalnego przewidziano Przedsiewzigcie 1.2.1 Rozwoju infrastruktury stuzacej spotecznosci lokalnej,
ktorego ukierunkowane jest na poprawg i tworzenie nowej infrastruktury poprawiajgcej jako$¢ zycia
spotecznosci lokalnej. oraz Przedsigwzigcie 1.2.2 Wzmocnienie wi¢zi spotecznych, ktore ukierunkowane jest
na budowanie kapitatu spotecznego na obszarze LSR przy jednoczesnym dbaniu o lokalne dziedzictwo
kulturalne oraz §rodowisko. Wszystkie wyzej wymienione zgodne sa z nastepujacymi celami dokumentow
planistycznych:

e Strategia Rozwoju Powiatu Kieleckiego do roku 2020. W ramach Celu strategicznego Il - Ochrona
i racjonalne wykorzystanie walorow $rodowiska naturalnego i dobr kultury przewiduje si¢ dziatania
w ramach Priorytetu 1 - Ochrona i poprawa srodowiska naturalnego, Priorytetu 2 - Ochrona i optymalne
wykorzystanie dobr kultury, Priorytetu 3 - Rozwdj turystyki oraz tworzenie i modernizacja
infrastruktury kulturowej i turystycznej. Kierunki dziatania wskazane w Strategii sa spojne z ww. Celem
i przedsigwzigciami LSR.

e Strategia Rozwoju Powiatu Starachowickiego na lata 2014-2020. W ramach Celu strategicznego 3
Dostepnos$¢ wysokiej jakosci ustug publicznych dla mieszkancow warunkiem rozwoju przewidziano
Cel operacyjny 3.5 Rozszerzenie oferty kulturalnej powiatu, co jest spojne z przedsigwzigciem 1.2.2.
LSR. Ponadto w Celu strategicznym 4 Podniesienie atrakcyjnosci turystycznej powiatu
starachowickiego przewidziano Cel operacyjny 4.3 Poprawa i rozbudowa infrastruktury turystycznej
Powiatu co jest spojne z ztozeniami Przedsigwziecia 1.2.1 LSR.

e Strategia Zréwnowazonego Rozwoju Powiatu Ostrowieckiego do roku 2020. W obszarze Ekologia
przewidziano Priorytet Podnoszenie $wiadomos$ci "ekologicznej" mieszkancoOw powiatu w ramach,
ktérego przewiduje si¢ edukacje ekologiczna mieszkancow. Priorytet jest zgodny z zakresem projektow
przewidzianych do finansowania w ramach Przedsiewzigcia 1.2.2 LSR. Ponadto Celem
pierwszorzgdnym strategii powiatu ostrowieckiego jest Rozwoj odnawialnych zrddet energii.
W kryteriach wyboru dla priorytetéw LSR umieszczono kryterium premiujace projekty wykorzystujace
odnawialne Zrodta energii. Ponadto w obszarze Spoteczenstwo przewidziano Priorytet Podnoszenie
poziomu szkolnictwa oraz bazy oswiatowej z uwzglednieniem potrzeb rynku pracy w ramach ktérego
zaktada si¢ dziatania w zakresie zaj¢¢ pozalekcyjnych dla dzieci i mtodziezy oraz kursy i szkolenia
dla dorostych. Wyzej wskazane cele i priorytety sa spojne ze wskazanymi celami i przedsiewzigciami
LSR.

e Strategia Zrownowazonego Rozwoju Powiatu Opatowskiego do roku 2020. W ramach Obszaru
strategicznego IV Turystyka, Kultura, Sport Wykreowanie powiatu jako o$rodka ustug turystycznych
i kulturalnych przewidziano Cel 1 Rozwoj bazy wypoczynkowo-rekreacyjnej oraz Cel 2 Kultywowanie
i promocja kultury lokalnej wskazane cele sa spojne z zatozeniami Priorytetu 1.2.1 oraz 1.2.2 LSR.

ROZDZIAL XI MONITORING | EWALUACJA

Wdrazanie Lokalnej Strategii Rozwoju ma na celu osiaggnigcie zaplanowanych rezultatéw w efekcie
realizacji zadan i1 przedsiewzig¢ jakie zostaly nakre$lone w strategii. W dokumencie zostaly one
przedstawione w sposdb szczegotowy, skwantyfikowany, z uwzglednieniem planu realizacji zaréwno
pod wzglgdem czasu jak i budzetu. Strategia obejmuje okres 6 lat, a wigc na tyle dtugi, ze zatozenie braku
zmian zachodzacych w szeroko rozumianym otoczeniu (spotecznym, gospodarczym, srodowiskowym , itp.)
wydaje si¢ nieuprawnione. Efektywna realizacja strategii wymaga kontroli skutecznosci i adekwatnos$ci
dziatan na poszczeg6élnych jej etapach. Kontrola realizacji poszczegélnych elementow bedzie miata
charakter ciagly, pozwalajacy na biezaco ocenia¢ uzyskiwane efekty. Monitoring zapewni LGD kontrole
tego czy strategia jest wdrazana, i czy zgodnie z aktualnym planem mozliwe jest osiggniecie zalozonych
celow, a w razie potrzeby pozwoli dokona¢ korekty zaplanowanych dzialan lub sposobow ich realizacji
odpowiednio wczesnie.

Na bazie danych pochodzacych z monitoringu oraz dziatan komunikacyjnych bedzie dokonywana ewaluacja,
ktora pozwoli podsumowacé efekty dziatan, poroéwnac plan i ztozenia z rzeczywistymi rezultatami, dostarczy
informacji na temat racjonalnos$ci poszczegdlnych narzedzi co zwigkszy zasob wiedzy LGD na temat
skuteczno$ci oddzialywania.

ROZDZIAL XII STRATEGICZNA OCENA ODDZIALYWANIA NA SRODOWISKO

Stowarzyszenie Rozwoju Wsi Swietokrzyskiej podejmujac prace zwigzane z przygotowaniem Lokalnej
Strategii Rozwoju (LSR) dla obszaru 7 gmin, na terenie ktorych wdrazana bedzie ww. strategia,
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tj. Backowice i Iwaniska (powiat opatowski), Brody i Pawlow (powiat starachowicki), Nowa Stupia i Lagow
(powiat kielecki) oraz Wasnidw (powiat ostrowiecki), zgodnie z wymogami tworzenia dokumentu dokonato
analizy jego zapisow pod katem oddziatywania na §rodowisko.

Z przeprowadzonej analizy wynika, iz wdrazanie LSR na obszarze wyzej wymienionych gmin nie niesie
ze sobg ryzyka wystapienia negatywnego oddziatywania na srodowisko.

Strategia bedzie realizowana w ramach dziatania LEADER ujetego w Programie Rozwoju Obszarow
Wiejskich na lata 2014-2020. Dziatanie to realizuje cel szczegdotowy ,,wspieranie lokalnego rozwoju
na obszarach wiejskich” w ramach priorytetu 6 ,,wspieranie wlaczenia spotecznego, ograniczenia ubostwa
i rozwoju gospodarczego na obszarach wiejskich”. Cel ten bedzie realizowany poprzez przedsiewzigcia
opisane w Rozdziale VV niniejszego dokumentu.

Zwigzane sg one gltéwnie ze wspieraniem szeroko pojetej przedsigbiorczosci, w tym zakladanie i rozwoj
dziatalnosci gospodarczej, podnoszenie kwalifikacji przedsigbiorcow i pracownikéw. Ponadto zakres
dziatania LSR dotyczy rozwoju spotecznosci lokalnej oraz wsparcia dla rozwoju infrastruktury kulturalne;,
turystycznej i rekreacyjneyj.

W kazdym z wymienionych obszaréw beda to przedsiewziecia o stosunkowo matym zakresie ze wzgledu
na kwoty planowanych dotacji, ktore nie umozliwiaja dziatah inwestycyjnych na duza skale.

W dokumencie nie zostaty zastosowane ogdlne wykluczenia podmiotowe ani przedmiotowe w odniesieniu
do przedsiewzie¢ wymienionych w Rozporzadzeniu Rady Ministrow nr 1397 z dn. 09.11.2010r., poniewaz
zabezpieczeniem przed realizacja dzialan mogacych potencjalnie wywiera¢ negatywny wplyw
na srodowisko jest sam mechanizm przyznawania wsparcia. Wnioski sktadane w ramach konkursow musza
by¢ kompletne i zgodne z obowiazujacymi przepisami prawa. W przypadku projektow zwigzanych
Z inwestycjami, beneficjent, w odniesieniu do swojego konkretnego przedsiewzigcia, jest zobowigzany
zgromadzi¢ i przedstawi¢ kompletng dokumentacj¢ projektowsg, w tym wymagane prawem pozwolenia,
decyzje i uzgodnienia, réwniez w zakresie oddzialywania na Srodowisko, jezeli dotyczy. Dodatkowo,
przy okreslaniu skali, rodzaju 1 lokalizacji inwestycji beneficjenci/wnioskodawcy zobowigzani sa
respektowac i nie narusza¢ obowiazujacych zakazow dotyczacych form ochrony przyrody wystepujacych
na terenie LGD. Oddziatywania poszczegolnych operacji ujetych w LSR moga naktada¢ si¢ na siebie,
w przypadku réwnoczesnej ich realizacji, jednak ze wzgledu na rozlegly obszar jaki obejmuje LGD —7 gmin,
nie spowoduje to oddzialywania skumulowanego. Okres realizacji inwestycji zaleze¢ bedzie od przyjetego
przez beneficjentow/wnioskodawcow harmonogramu prowadzonych prac, dlatego tez na etapie
opracowywania LSR nie mozna okresli¢ termindw rozpoczecia izakonczenia konkretnych operacji,
jednakze skala przedsiewzig¢ zaproponowanych do realizacji w ramach LSR ma charakter lokalny
i ewentualne oddziatywanie tych przedsiewzig¢ bedzie miato taki zasieg. Oddziatywanie, jezeli wystapi
bedzie miato charakter krotkotrwaly i odwracalny. Realizacja LSR nie wskazuje na mozliwo$¢ negatywnego
transgranicznego oddzialywania na srodowisko, mogacego objac terytorium innych panstw.

Wsrod dziatan zaplanowanych w ramach LSR, Zadna z inwestycji nie bedzie stanowi¢ ryzyka dla zdrowia
ludzi i zagrozenia dla Srodowiska. Niemniej jednak, kazdorazowo przy opracowywania projektow
konkretnych inwestycji, zostanie przeprowadzone stosownie do potrzeb postgpowanie w sprawie oceny
oddziatywania na $rodowisko lub na obszar Natura 2000. Przy realizacji LSR uwzglednione zostang aspekty
srodowiskowe, ktore dotyczy¢ beda zréwnowazonego rozwoju oraz ochrony S$rodowiska poprzez
uwzglednienie obowiagzujgcych aktow prawa wspdlnotowego oraz krajowego.

Przyjecie takich zasad wyklucza realizowanie w ramach wdrazania LSR projektow mogacych negatywnie
oddzialywa¢ na srodowisko. Ponadto beda one koncentrowaé si¢ w obszarach zurbanizowanych i nie beda
wplywaly na cele ochrony obszaréw Natura 2000

Strategia Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spoteczno$¢ jest spojna z dokumentami strategicznymi
wyzszego rzedu, takimi jak:

Program Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020;

Strategia Rozwoju Wojewodztwa Swietokrzyskiego do roku 2020;

Strategia Rozwoju Powiatu Kieleckiego do 2020 r.;

Strategia Rozwoju Powiatu Starachowickiego na lata 20142020,

Strategia Zrownowazonego Rozwoju Powiatu Ostrowieckiego do roku 2020.

inne dokumenty strategiczne poszczegolnych Gmin- czlonkéw LGD Stowarzyszenie Rozwoju Wsi
Swigtokrzyskiej.

Dokument byt opracowany przy szerokim udziale spotecznosci lokalnej. Jak wynika z informacji
pozyskanych w ramach konsultacji spolecznych od mieszkancow oraz organizacji dziatajacych na obszarze
LGD, zauwazana jest konieczno$¢ ochrony s$rodowiska naturalnego i jego zasobow. Uwarunkowania
przyrodnicze 1 Srodowiskowe majg zardwno bezposredni jak i1 posredni wplyw na jako$¢ zycia.
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Obserwujemy coraz wigkszg Swiadomo$¢ przektadania si¢ stanu §rodowiska naturalnego na zdrowie, a co za
tym idzie jako$¢ zycia mieszkancow. Z drugiej strony istotny jest tez aspekt ekonomiczny w konteksScie
wykorzystania potencjatu turystycznego obszaru LGD. Szczegélnie w gminach Nowa Stupia i Brody
mieszkancy ktada duzy nacisk na ten aspekt dziatalnosci. W pozostatych gminach walory turystyczne nie sa
tak eksploatowane, ale z diagnozy wynika, iz mieszkancy upatruja w nich pewne mozliwosci na przysztos¢.
Obszarami o szczegolnych walorach objetymi réznymi formami ochrony przyrody na terenie LGD
Stowarzyszenie Rozwoju Wsi Swietokrzyskiej:
e Parki krajobrazowe:

—  Cisowsko — Orlowinski,

— Jeleniowski,

—  Sieradowicki.
e Rezerwaty przyrody:

—  Szczytniak,

—  Wawoz w Skatach,

—  Gora Sieradowska,

—  Skaly w Krynkach,

—  Skaty pod Adamowem,

— Rosochacz,

—  Gora Jeleniowska,

—  Mate Gotoborze.
e  Obszary Chronionego Krajobrazu:
Jeleniowsko-Staszowski;
Jeleniowski,
Cisowsko-Ortowinski;
Sieradowicki,
Dolina Kamiennej.
e  Obszar Natura 2000:

—  Ostoja Zyznow,

—  Ostoja Jeleniowska,

—  Lysogory,

—  Wzgédrza Kunowskie,

—  Ostoja Sieradowicka,

—  Lasy Cisowsko-Ortowinskie,

—  Uroczyska Lasow Starchowickich
e  Zespol przyrodniczo — krajobrazowy:

— Dolina Lagowicy.
Lokalna Strategia Rozwoju zostala opracowana w sposob, ktdry poprzez zawarte w niej warunki
i sformutowania nie dopuszcza do realizowania w jej ramach przedsiewzie¢ mogacych destrukcyjnie
wplywaé na srodowisko, zawiera natomiast zapisy sprzyjajace jego ochronie (np. wsparcie dziatan
dotyczacych edukacji ekologicznej w ramach Przedsigwzigcia 1.2.2 ,,Wzmocnienie wigzi spotecznych”).
Biorac pod uwage powyzsze argumenty nalezy zwroci¢ uwage, ze wdrazanie LSR bedzie mialo neutralny
lub pozytywny wplyw na $rodowisko. Zadania realizowane zaréwno przez Lokalng Grup¢ Dziatania, jak
rowniez beneficjentow poszczegolnych programéw wdrazane beda w sposob, ktory nie bedzie zagrazat
zdrowiu i zyciu ludzi, ani sSrodowisku naturalnemu.
Dokonana analiza i zapisy jakie znalazty si¢ w Lokalnej Strategii Rozwoju wykazaty brak przestanek
kwalifikujacych powyzszy dokument do przeprowadzenia Strategicznej Oceny Oddziatywania na
Srodowisko przed jego zatwierdzeniem.
Decyzja o braku koniecznosci przeprowadzenia Strategicznej Oceny Oddziatywania na Srodowisko
na podstawie Ustawy z dnia 3 pazdziernika 2008 r. o udostgpnianiu informacji o srodowisku i jego ochronie,
udziale spoleczenstwa w ochronie oraz o ocenach oddziatywania na Srodowisko zostata pozytywnie
uzgodniona przez Regionalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska w Kielcach pismem z dnia 25.11.2015 r.
(sygnatura WPN-11.410.221.2015.MO).
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WYKAZ WYKORZYSTANEJ LITERATURY

Poradnik dla lokalnych grup dziatania w zakresie opracowania lokalnych strategii rozwoju na lata 2014-
2020, Materiat zredagowany w Departamencie Rozwoju Obszaréw Wiejskich Ministerstwa Rolnictwa
i Rozwoju Wsi na podstawie wynikéw prac Zespotu Roboczego ds. Opracowania Zakresu Lokalnej Strategii
Rozwoju przy Grupie tematycznej ds. Podejscia Leader., Warszawa 2015, Wydanie III uzupetnione
i zaktualizowane.
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ZAY.ACZNIKI DO LSR

Zalacznik 1 - Procedura aktualizacji LSR

1.

Aktualizacja LSR na lata 2014-2020 dokonywane jest uchwatg Zarzadu Stowarzyszenia na pisemny
wniosek:

a) cztonkow organow Statutowych Stowarzyszenia,

b) Dyrektora biura.

Do wniosku, ktorym mowa powyzej, wnioskodawca zalacza propozycje zmian wraz z pisemnym ich
uzasadnieniem.

Niezwltocznie po wplynigciu wniosku, o ktéorym mowa powyzej, jego tres¢ wraz z pisemnym
uzasadnieniem umieszczana jest na stronie Internetowej Stowarzyszenia w celu umozliwienia osobom
zainteresowanym whniesienia uwag.

Nie wezesniej niz 21 dni od opublikowania na stronie internetowej informacji o planowanych zmianach
zwolywany jest Zarzad Stowarzyszenia w celu dokonania aktualizacji LSR.

Cztonkom Zarzadu wraz z pismem o zwolanie posiedzenia Zarzadu przekazywany jest wniosek
o0 dokonanie aktualizacji LSR wraz pisemnym uzasadnieniem oraz uwagi, ktore naptyng do biura
Stowarzyszenia, w ramach prowadzonych konsultacji proponowanych zmian.

Zarzad przeprowadzany jest zgodnie z Regulaminem Pracy Zarzadu.
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Zalacznik 2 - Procedura dokonywania ewaluacji i monitoringu

Procedura monitoringu

Zadania zwigzane z prowadzeniem monitoringu beda realizowane przez pracownikéw biura LGD.
W ponizszej tabeli szczegétowo rozpisano aspekty funkcjonowania i realizacji LSR, ktore beda podlegaé
analizie i ocenie.

BADANY ELEMENT BADANE ASPEKTY ZRODLA DANYCH
Funkcjonowanie LGD e Realizacja szkolen e Dane wlasne LGD
i animacja dla pracownikéw LGD e Badania ankietowe:
e Realizacja szkolen dla organéw — 0soby korzystajace z doradztwa,
LGD — osoby uczestniczace
o Efektywno$¢ doradztwa w w spotkaniach, szkoleniach
biurze LGD organizowanych przez LGD

e Liczba porad i charakter
doradztwa $wiadczonego
w biurze LGD,
e QOcena $wiadczonego doradztwa
o Czestotliwosc i regularnosée

spotkan organéw LGD,
e Frekwencja na spotkaniach
organéw LGD
Realizacja planu dzialania | e Przestrzeganie przyjetych e Dane wtasne LGD
procedur
Realizacja LSR o Stopien osiagnigcia zalozonych | e Dane wiasne LGD
warto$ci wskaznikow ¢ Ankieta monitorujaca dla
(rezultatow 1 produktow) beneficjentdow i grantobiorcow

o Realizacja dziatan
skierowanych do grupy
defarowyzowanej

e Ocena skutecznosci
stosowanych kryteriow wyboru

o Stopien wykorzystania
funduszy

e Wysoko$¢ zakontraktowanych
srodkow

Tabela 14 Monitoring

Charakterystyka zrodet danych oraz sposobéw pomiaru i oceny danych:
o Dane wilasne LGD — dane gromadzone w toku normalnej dziatalno$ci LGD, w szczegdlnosci w ramach
obowigzkowej sprawozdawczo$ci realizowanej przez Stowarzyszenie. Dane wiasne obejmuja:
— Wskazniki planu komunikacji
— Dane ilosciowe dotyczace doradztwa w biurze
— Dane gromadzone w trakcie naboréw (m.in. terminy naboréw, ilo$¢ ztozonych wnioskow, srodki
finansowe przypisane do naborow)
— Wskazniki LSR i PROW
— Realizacje¢ budzetu LSR
— Dane dotyczace pracy organow LGD
— Informacje o szkoleniach dla pracownikow i cztonkéw organéw LGD.
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e Badania wlasne:

— Ankieta monitorujaca dla beneficjentow i grantobiorcow — badanie pozwoli na zbieranie istotnych
informacji dotyczacych postepu rzeczowo-finansowego. Pozwoli takze poglebic¢ informacje uzyskane z
wnioskow o dofinansowanie operacji, m.in. pozwoli na dezagregacj¢ obowigzkowych wskaznikow
PROW. Ankieta begdzie wypeliana przez beneficjentow 1 grantobiorcow raz, w roku, w ktéorym
rozliczyli oni operacjg.

— Badania ankietowe 0sob korzystajacych z doradztwa — badania realizowane na biezaco, w ktorych
jednostka analizy beda udzielone porady. O wypehienie ankiety beda proszone osoby korzystajace
z doradztwa w biurze LGD. Anonimowe ankiety wrzucane bgda do pojemnika umieszczonego przy
wejéciu do biura LGD.

— Badania ankietowe uczestnikow spotkan informacyjno-konsultacyjnych lub szkolen organizowanych
przez LGD - realizowane w czasie kazdego tego typu wydarzenia zorganizowanego przez LGD.

Dane zgromadzone za pomoca wymienionych powyzej technik beda poddawane okresowej analizie przez
pracownikéw biura LGD w przypadku ewaluacji on-going lub przekazywane w przypadku ewaluacji eks-
post  wyspecjalizowanemu, zewng¢trznemu podmiotowi. Ponadto w oparciu o ww. dane bedzie
przygotowywany coroczny raport z monitoringu w formie prezentacji bedacy materialem bazowym
do realizacji warsztatow refleksyjnych w ramach ewaluacji wewnetrznej (patrz ,,Procedura ewaluacji).

Jesli chodzi o czas dokonania pomiaru, to jest on niemozliwy do sprecyzowania w przypadku danych, ktére
beda rejestrowane na biezaco (np. w przypadku danych dotyczacych doradztwa w biurze LGD). Wiele
zaplanowanych zrodet danych sama w sobie zawiera wskazanie momentu rejestracji danych, np. ankiety
dotyczace spotkan informacyjno-konsultacyjnych, szkolen lub imprez organizowanych przez LGD powinny
by¢ realizowane na ich zakonczenie (ankiety bedg wypetnianie w czasie wszystkich spotkan organizowanych
przez LGD.

Procedura ewaluacji
Procedura ewaluacji zaktada realizacj¢ 2 dziatan w ramach wdrazania LSR:

1. corocznej ewaluacji wewnetrznej (on-going),
2. koncowej ewaluacji zewngtrznej (ex-post).

Coroczna ewaluacja wewnetrzna prowadzona bedzie w ramach warsztatow refleksyjnych. Sposob i termin
ich realizacji bedzie zgodny z Wytycznymi Ministra Rolnictwa i Rozwoju WSsi nr 5/3/2017 w zakresie
monitoringu i ewaluacji strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spoteczno$¢ w ramach Programu

Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020 z dnia 18 sierpnia 2017 r. Do przeprowadzenia spotkan

zostanie wykorzystany raport w formie prezentacji przygotowany przez pracownikow LGD w oparciu o dane

gromadzone zgodnie z procedurg monitoringu.

Badania ewaluacyjne w ramach koncowej ewaluacji zewnetrznej pozwolg na ocene funkcjonowania LGD i

realizacji LSR z uwzglednieniem kryteriow ewaluacyjnych. Przyjete kryteria ewaluacyjne zdefiniowane

zostaty w sposob nastgpujacy:

e Trafno$¢: stopien, w jakim przyjete cele, przedsigwzigcia i sposob funkcjonowania LGD odpowiadaja
zidentyfikowanym problemom w obszarze obj¢tym realizacja LSR i realnym potrzebom odbiorcow
dziatan.

e Spojnosc: stopien spojnosci LSR z innymi dokumentami programowymi i strategiami obejmujacymi
obszar realizacji LSR.

o Efektywno$¢: stosunek poniesionych naktadéw (zasobow finansowych, ludzkich, czasu) do uzyskanych
wynikow i rezultatow.

e Skutecznos¢: stopien osiggnigcia zdefiniowanych celow i przedsiewzigc.

e Uzyteczno$¢: stopien zaspokojenia potrzeb odbiorcow dziatan w wyniku osiggnigcia rezultatow operacji.

o Trwalo$¢: ocena mozliwosci 1 stopnia utrzymania si¢ efektow i wptywu dziatan po zakonczeniu ich
realizacji.

W ponizszej tabeli zaprezentowano sposob operacjonalizacji kryteriow ewaluacyjnych, tzn. sposob w jaki

znajduja one odzwierciedlenie w konkretnych pytaniach badawczych. Pytania te wskazuja na obszary
funkcjonowania LGD oraz realizacji LSR, ktore beda podlega¢ ewaluacji zewnetrznej ex-post. Pytania

64



badawcze i obszary badania sg rowniez powigzane z zaplanowanymi technikami badawczymi, ktére zostang

scharakteryzowane pod tabelg.

Ewaluacja i podmiot

Kryteria ewaluacyjne i gléwne pytania badawcze

wykonujacy
Ewaluacja ex-post —
zewnetrzna
(realizowana przez
wyspecjalizowany
podmiot we
wspotpracy z LGD)

Trafnos¢

Czy w spolecznosci nie zaszty jakie$ istotne zmiany, ktore maja wptyw na
obnizenie poziomu trafnosci LSR?

Efektywno$¢

Czy osiagnigcte efekty rzeczywiscie byty wynikiem realizacji przedsiewzig¢
w ramach wdrazania LSR?

Okreslenie stopnia prawdopodobienstwa, ze obserwowane rezultaty mogtyby
pojawi¢ si¢ pomimo braku interwencji.

Jaki jest stosunek poniesionych naktadéw w stosunku do uzyskanych
rezultatow.

Skutecznos$¢

Jaki jest poziom realizacji wskaznikéw produktu i rezultatu?

Ocena stopnia realizacji harmonogramu i budzetu wdrazania LSR.
Uzyteczno$¢

W jakim stopniu potrzeby beneficjentow zostaty zaspokojone dzieki realizacji
operacji?

Jakie sa nieplanowane efekty wdrazania LSR?

Komplementarnos$¢

Czy dziatania realizowane w toku wdrazania LSR uzupetniaty si¢ z innymi
programami obejmujacymi obszar LGD?

W jakim stopniu dziatania realizowane w toku wdrazania LSR uzupetniaty si¢
wzajemnie?

Trwalo$¢

Czy zrealizowane operacje wywotaty trwate zmiany w lokalnej spotecznosci?

W czasie ewaluacji on-going oraz ex-post zastosowane zostang nastepujace techniki badawcze:

Analiza danych (ewaluacja ex-post) — analiza dokumentacji wytworzonej przez biuro i organy LGD.
Analiza ogdlnodostgpnych danych statystycznych (np. Bank Danych Lokalnych), dostepnych publikacji
i raportow z badan dotyczacych obszaru LGD, raporty z monitoringu oraz sprawozdania z warsztatow
refleksyjnych.  Analiza danych zastanych zostanie w szczegdlno$ci wykorzystana do okreslenia
traftnosci prowadzonej interwencji. Wyniki analizy bgda ponadto stanowi¢ punkt wyjscia do zbierania
danych przy pomocy pozostatych technik badawczych. Analiza dokumentacji w najwigkszym stopniu
zostanie jednak wykorzystana w badaniu trafnosci i spojnosci procesu wdrazania LSR. Powyzsza
analiza przeprowadzona zostanie przez wyspecjalizowany podmiot zewnetrzny w ramach ewaluacji ex-
post. LGD przekaze jego przedstawicielom dane, informacje oraz materiaty niezbedne do wykonania
tego zadania badawczego.

Wywiady eksperckie (ewaluacja ex-post) — wywiady (indywidualne i grupowe) z przedstawicielami
biura LGD oraz organéw LGD. Wywiady eksperckie beda odgrywaé znaczaca role dla badania
komplementarnoS$ci procesu wdrazania LSR, jak rowniez okreslenia jego trafnosci i skutecznosci.
Badanie ankietowe mieszkancow obszaru LGD (ex-post) — badanie ilosciowe przeprowadzone
na losowo dobranej probie lub za posrednictwem badan online. Ankiety przeprowadzone zostang przez
pracownikow LGD, z wykorzystaniem techniki PAPI lub elektronicznie z wykorzystaniem techniki
CAWI. Badanie ankietowe zostanie przeprowadzone w ramach ewaluacji ex-post. Kwestionariusze
ankiety dostarczone zostang przez wyspecjalizowany podmiot zewnetrzny, ktory bedzie merytorycznie
odpowiedzialny za przeprowadzenie badan ewaluacyjnych. Badania ankietowe pozwolg
na uspotecznienie procesu ewaluacji i wlaczenie mieszkancow w proces oceny funkcjonowania LGD.
Wyniki ankiet beda istotne przede wszystkim dla oceny trafnoSci, skuteczno$ci oraz uzytecznoSci
procesu wdrazania LSR oraz trwalosci uzyskanych efektow.
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e Badanie ankietowe o0sob korzystajacych z doradztwa — stuzy¢é bedzie do badania poziomu
efektywnosci doradztwa. Prowadzone bedzie w ramach monitoringu, a zebrane dane bgdg zbierane w
corocznych raportach z monitoringu i poddawane ocenie w czasie warsztatow refleksyjnych. Dane te
zostang poddane dodatkowej zbiorczej analizie w czasie ewaluacji ex-post.

e Badanie ankietowe wérdod wnioskodawcoéw (ewaluacja ex-post) — badanie ilo§ciowe przeprowadzone za
pomoca formularza internetowego (CAWI) lub z wykorzystaniem techniki CATI (telefonicznie). Do
jego przeprowadzenia wykorzystana zostanie baza kontaktow zgromadzonych przez LGD w ramach
wdrazania LSR. Ankieta bedzie wypeliana przez wnioskodawcoéw. Badanie to pozwoli na analize
efektywnosci interwencji podjetych w ramach wdrazania LSR oraz bedzie uzupeklieniem danych
gromadzonych przy pomocy ankiet wypetnianych przez osoby korzystajace z doradztwa w biurze LGD
oraz ankiet monitorujagcych dla beneficjentow. W przypadku realizacji badan CAWI, ankieta
internetowa opracowana zostanie przez wyspecjalizowany podmiot zewngtrzny odpowiedzialny za
realizacje ewaluacji ex-post.

e  Warsztaty refleksyjne realizowane w ramach ewaluacji on-going. W ich czasie uczestnicy beda mogli
uzyska¢ informacje na temat dziatalnosci LGD i postepéw we wdrazaniu LSR. Uczestnicy beda brali
udziat w ocenie danych zebranych w ramach monitoringu. Istotnym celem spotkan bedzie tez

pozyskiwanie informacji zwrotnych od uczestnikow.

EWALUACJA
ZRODLA DANYCH I TERMIN EFEKT REALIZACJI
TECHNIKI ICH POZYSKANIA  REALIZACJI
Ex- e Analiza danych Po roku 2020 e Wiaczenie mieszkancow w proces
post o  Wywiady eksperckie ewaluacji LSR.
e Badanie ankietowe na losowo o Kompleksowa ocena dokumentu
dobranej probie mieszkancow strategicznego.
obszaru LGD (realizowane e Ocena wszystkich aspektow
przez biuro LGD za pomoca funkcjonowania LGD oraz dziatan
ankiety dostarczonej przez podjetych w ramach aktywizacji.
wyspecjalizowany podmiot e Opisanie i ocena zmian w spotecznosci
zewnetrzny) lokalnej osiggnietych dzigki wdrazaniu
e Badanie ankietowe LSR.
wnioskodawcow e Sformutowanie rekomendacji

dotyczacych przyszitego sposobu
funkcjonowania LGD.

On- e  Warsztaty refleksyjne za kazdy | Do konca e Wlaczenie mieszkancow w proces
going rok realizowane na poczatku lutego ewaluacji LSR.
kolejnego roku kalendarzowego | kazdego roku | e Ocena wdrazania dokumentu
na podstawie zbieranych na wdrazania strategicznego.
biezaco danych opracowanych | LSR e Ocena aspektow funkcjonowania LGD
w formie prezentacji oraz dziatan podjetych w ramach
aktywizacji.

e Opisanie i ocena zmian w spotecznosci
lokalnej osiagnietych dzigki wdrazaniu
LSR.

e Sformutowanie rekomendacji
dotyczacych przyszitego sposobu
funkcjonowania LGD.

Tabela 15 Ewaluacja.

66



Zalacznik 3 - Plan dzialania

Poddziala-
nie/
Zakres
Programu

2016-2018 2019-2021 2022-2023 Razem 2016-2023  Program

narastajaco
narastajaco
narastajaco
Razem wartos¢
wskaznikow

wsparcie w PLN
PROW/RPO

<
© =<
£ :
S =
5] '5>
=< @ O
7] = ©
B N =
< :gE
3 S
N N
< Ll
< z

% realizacji wskaznika
Planowane wsparcie w
Wartos¢ z jednostka
miary
% realizacji wskaznika

Planowane wsparcie w
Wartos¢ z jednostka
miary
% realizacji wskaznika
Planowane wsparcie w
Razem planowane

PLN

Liczba podmiotow,
ﬁgryw“: d‘;‘;ﬁ?&’g" 38szt. | 54,28 2552t | 90 7szt. | 100 o
wsparcia
Liczba spotkan
_ informacyjno- 93,3 30
— § konsultacyjnych LGD z 2252t | 73,33 6 3 2szt. | 100 szt.
o> S | mieszkancami
§ 2 Liczba publikacji 4 szt. 50 038 3szt. | 87,5 5000 1 szt. 100 5000 8 szt. 40 000 PROW Aktywizacja
S
g o | Liczba artykutow 4 szt 50 3 szt. 87,5 1 szt. 100 8 szt.
R —
oy iczba kampanii
oromocyjnych 2 szt. 100 0 100 0 100 2 szt.
Liczba postow na prof.
spol. LGD 4 szt. 50 3szt. | 87,5 1 szt. 100 8 szt.
Liczba wywiadow 12
telefonicznych 12 s2t. 100 0 100 0 100 szt.
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Liczba przeprowadzo-

nych bada 2 szt. 100 0 100 0 100 2 szt.
Liczba operacji
polegajacych na 200 500 14 Realizacja
UEWOrZeniu Nowego 4szt. | 28,57 000 10szt. | 100 000 0 100 0 ot 700 000 PROW LSR
przedsicbiorstwa.
Liczba operacji 1 082
polegajacych na 2 440 830 21 4352 Realizacja
rozwoju istniejacego 4 szt, 25,17 8735,6 14 szt. |181,87 000 3 szt. 100 000 sot. 875,63 PROW LSR
przedsigbiorstwa
Liczba podmiotow,
ktorym udzielono 6szt. | 50,00 6szt. | 100 0 | 100 12
indywidualnego szt.
5 doradztwa
ké Liczba spotkan
2 | informacyjno- 93,3 15
,% konsultacyjnych LGD z 7 szt. 46,66 7 szt. 5 1 szt. 100 szt
'% mieszkancami
= R | Liczba publikacji 2 szt. 50 16 2szt. | 100 0 100 4 szt.
i 000 3000 1000 [ 1> 20 000 PROW | Aktywizacja
g % Liczba artykutow 6 szt. 50 6szt. | 100 0 100 s7t
o, .
R © - =
z g | Liczba kampanii lszt. | 100 0 | 100 0 | 100 1szt,
Z S | promocyjnych
O . .
N g | Liczbapostownaprof. | g | g5, 6szt. | 100 0o | 100 12
s E spot. LGD szt.
2, | Liczba wywiadow 3szt. | 100 0 100 0 100 3szt.
z telefonicznych
g, | Liczbaprzeprowadzo- | 5 o, | 40 0 | 100 0 | 100 2 szt.
2 nych badan
~ | Liczba powierzonych
grantow dot. postaw 283 Realizacja
Co 1 szt. 100 19,5 0 100 0 0 100 0| 1szt.| 2831955| PROW
przedsiebiorczych 5 LSR
i innowacyjnych
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Przedsiewzigcie 1.2.1
Rozwdj infrastruktury stuzacej

spotecznosci lokalnej

Liczba podmiotow,

16 000

ktérym udziclono 8szt. | 66,66
indywidualnego

doradztwa

Liczba spotkan

informacyjno-

konsultacyjnych LGD z 4szt. | 57,14
mieszkancami

Liczba publikacji 4 szt. 100
Liczba artykutow 8 szt. 50
Liczba kampanii 1ot 100

promocyjnych

3000

4 szt. 100
2 szt. 85,71
0 100
8 szt. 100
0 100

1000

0 100
1 szt. 100
0 100
0 100
0 100

12 szt.

7 szt.

20 000,00

4 szt.

16 szt.

1 szt.

. | Liczba powierzonych
2 | grantow dot. rozwoju 56 4 Realizacia
S | rynkow zbytu 2szt. | 100 | 67,1| O 100 o| o 100 0|2szt. | 56467,12| PROW LR J
.S | produktow lub ustug 2
é‘ lokalnych
N8 Liczba powierzonych
— N -
~ | grantéw dot. promocji | 3szt. | 100 | 325 0 | 100 o| o | 100 0|3szt. | 5358363| PROW Re?_“szscja
5. & | gospodarczej regionu. :
.- a
% g | Liczba zrealizowanych
. — o . 4 4
7 2 | projektow wspotpracy w .
B 8 | tym projektéw 1s2t. | 50 | 2% 16t | 100 | 22290 o 0 0|25zt | 277492,90 | PROW Projekt
& e , 4,52 8,38 wspotpracy
~ E wspotpracy
“ | migdzynarodowych.
E Liczba projektéw dot.
g, | rozwoju rynkéw zbytu | 0 o] o | o o/ 1 | 100 |50000]1szt | 5000000 | PROW | Redlizacia
é’ produktéw lub ustug szt ' LSR
~ | lokalnych
, 15227 3170 886 00
Razem cel szczegotowy 1.1 30,45 008,38 0,00 5578 738,83

PROW

Aktywizacja
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Liczba postow na prof. 8 szt. 50 8 szt. 100 0 100 16
spot. LGD szt.
Liczba wywiadow 3 szt. 100 0 100 0 100 3 szt.
telefonicznych
Liczba przeprowadzo- 2 szt. 100 0 100 0 100 2 szt.
nych badan
Liczba nowych lub
przebudowanych 2 240 14 Realizacja
obiektow infrastruktury 0 0 0 1452t | 100 000 0 100 0 szt. 2240000 | PROW LSR
rekreacyjnej
Liczba nowych lub
przebudowanych 1160 10 Realizacja
0 0 100 0 100 0 1160000 | PROW
obiektow infrastruktury 000 szt. LSR
kulturalnej
Liczba podmiotow,
ktérym udziclono 10szt. | 50 10szt. | 100 0 100 20 szt.
indywidualnego
doradztwa
Liczba spotkan
informacyjno- 10
konsultacyjnych LGD z 7 szt. | 46,66 sot 1szt. | 100 15 szt.
mieszkancami
Liczba publikacji 4szt. | 100 10 szt. 100 0 100 4 szt,
< Aktywizacja
. | Liczba artykutow 6szt. | 50 |16000 | szt 100 | 3000| ¢ 0 1000 | 12sz2t] 20000 PROW ywizec]
N
Q . ..
5 |Liczba ka.mpat:"' 1szt. | 100 0 100 0 |100 1szt)
~ & |Promocyjnyc
NN [Liczba postéw na prof.
— O
5§ | spot. LGD 6 szt. 50 6 szt. 100 0 100 12 szt,
8.2 [ Iy
§ 5 [Liczba wywiadow 3szt. | 100 0 100 0 100 3 szt.
B E telefonicznych
8 g Liczba
E N | przeprowadzonych 2 szt. 100 0 100 0 100 2 szt.
& Z | badat
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Liczba powierzonych
grantow dot.
prowadzenia zaje¢ dla
dzieci i mlodziezy oraz
0s0b starszych,
shuzacych wzmocnieniu
wiezi spotecznych
mieszkancoéw obszaru
lgd przez kultywowanie
lokalnych zwyczajow,
tradycji.

1 szt.

100

49 991
,35

100

100

1 szt.

49 991,35

PROW

Realizacja
LSR

Liczba powierzonych
grantow dot. wsparcie
organizacji wydarzen
kulturalno-
rekreacyjnych
promujacych obszar
objety LSR.

1 szt.

100

49 997
,00

100

100

1 szt.

49 997,00

PROW

Realizacja
LSR

Liczba powierzonych
grantow dot. organizacji
wydarzen podnoszacych
wiedze spotecznosci
lokalnej w zakresie
ochrony srodowiska i
zmian Klimatycznych.

4 szt

100

138 76
5,72

100

100

4 szt

138 765,72

PROW

Realizacja
LSR

Liczba zrealizowanych
projektéw wspdipracy w
tym projektow
wspotpracy
miedzynarodowych.

1 szt.

100

122 507
,10

1 szt.

122 507,10

PROW

Projekt
wspoOtpracy

Razem cel szczegotowy 1.2

Biezace administrowanie LGD

270 754,
07

750
000,00

3

406

000,00

750

000,00

124 507,
10

250
000,00

3801 261,17

1750 000,00

Razem cel szczegotowy 1.3

750

000,00

750

000,00

250

000,00

1750 000,00
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Razem cel ogélny 1 428451?532 0702’2368 5103?50 11 130 000,00
2543 7326 1260
Razem LSR 484,52 008,38 507,10 11 130 000,00

5102 875,63

57,46

Tabela 16 Plan dziatania.
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Zalacznik 4 - Budzet LSR

Da e owe (P
»lD . ) . .
PR . | D) D) », », R = €
D DA 4
nie nie nie
8 880 000,00 dotyczy | dotyczy | dotyczy 8 880 000,00
nie
400 000,00 400 000,00
dotyczy
nie nie nie nie
1750000,00 dotyczy | dotyczy | dotyczy dotyczy 1750000,00
nie nie nie nie
100 000,00 dotyczy | dotyczy | dotyczy dotyczy 100 000,00
RA nie nie nie nie
11 130 000,00 dotyczy | dotyczy | dotyczy dotyczy 11 130 000,00
Tabela 17 Budzet.
a0
DCO A0€
20 > D 2 A
DRO DUd ajOo
D0
PDUD
.' o : 5 650 344,00 3 229 656,00 8 880 000,00
PDUD
DCAJ
eano a
0 0
PDUD
Raze 5 650 344,00 3229 656,00 0,00 8 880 000,00

Tabela 18 Plan finansowy w zakresie poddziatania 19.2 PROW 2014-2020.
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Zalacznik 5 - Plan komunikacji

Baze do stworzenia Planu Komunikacji na lata 2016 — 2020 stanowily do$wiadczenia LGD zdobyte w trakcie
wdrazania LSR w latach 2007 — 2013 oraz informacje od mieszkancéw i innych grup interesu z obszaru LGD
uzyskane podczas konsultacji spotecznych dotyczacych komunikacji.

Srodki przekazu.

Analiza danych ankietowych wykazata, iz najskuteczniejszym kanatem komunikacji sa znajomi irodzina (za

zdecydowanie skuteczny i raczej skuteczny uznalo go 84% respondentow). Osobiste kontakty i bezposrednia

informacja wylania si¢ jako najlepszy sposob dotarcia z informacjg do mieszkancow LGD. Na drugim miejscu

ankietowani, spos$réd 13 badanych kanatéw, wskazali Festyny i imprezy lokalne (55%). Sposrod kanatow

komunikacji internetowej 54% ankietowanych za zdecydowanie i raczej skuteczne uwaza strony www urzedow

gmin, a 48 % portale spoteczno$ciowe. W tym zestawieniu portale majg jednak przewage nad stronami www

w kategorii zdecydowanie skuteczne (odpowiednio 25 % do 21%) W dalszej kolejnosci wymieniane byty: gazety

lokalne (46%), ogloszenia parafialne (41%), spotkania informacyjne (34%) oraz reklama zewnetrzna (30%).

LGD planuje wykorzystywac nastepujace srodki przekazu:

e  strona internetowa oraz profile spoteczno$ciowe stowarzyszenia oraz gmin objetych obszarem lsr,

e publikacje w prasie lokalnej i periodykach wydawanych przez gminy,

e  ogloszenia parafialne,

e ogloszenia i ulotki dystrybuowane w punktach Powiatowych Urzgdéw Pracy, Urzedéw Gmin, osrodkow
zdrowia, bibliotek, gok’ 6w, soteckich tablic informacyjnych, sottysow,

e sesjerad gmin,

e  spotkania informacyjno-szkoleniowo-konsultacyjne z cztonkami stowarzyszenia, mieszkancami,

zwracajac uwage na jak najlepsze profilowanie odbiorcow i uzywanie takich kanatdéw komunikacji, ktore

w stosunku do nich begda najbardziej skuteczne. W pierwszych latach dobierajgc $rodki przekazu, stowarzyszenie

bazowaé bedzie na przedstawionych powyzej wynikach ankiet. W latach kolejnych, w celu budowania wiedzy

w tym zakresie, LGD bedzie przeprowadzac ankiety dotyczace skutecznosci metod komunikacji oraz uwzgledniaé

badanie tego aspektu dziatalnosci w czasie spotkan konsultacyjnych. Pozyskane w ramach monitoringu i ewaluacji

dane bedg mialy odzwierciedlenie w formutowaniu planéw komunikacji na kolejne lata wdrazania LSR.

Zdefiniowanie grup docelowych.

Szczegoblnie istotne z punktu widzenia realizacji celow LSR jest dotarcie do grup de faworyzowanych. Osoby
nieaktywne zawodowo, w konsekwencji czgsto nieaktywne spotecznie, sa grupa, do ktorej nietatwo dotrzec
z komunikatem. Biorac pod uwage wymienione wyzej preferencje mieszkancéw, tj. przekazywanie informacji
przez znajomych i rodzin¢ jako jedno z najskuteczniejszych narzgdzi komunikacji, zaplanowano, iz w ramach
wydarzen adresowanych do tej grupy mieszkancow, oprocz standardowych kanatéw informacyjnych, komunikat
bedzie przekazywany za posrednictwem soltysow i plakatow oraz ulotek umieszczanych na tablicach
w poszczegolnych solectwach, tak aby informacje docieraty jak najblizej potencjalnych odbiorcow. Dodatkowo,
wiadomosci o planowanych dziataniach dla tej grupy odbiorcow dystrybuowane beda w Powiatowych Urzgdach
Pracy. Naobszarze LGD sa tylko 2 szkoly ponad gimnazjalne, ksztalcace glownie dorostych w systemie
wieczorowym, a wiec dotarcie do miodziezy tym kanatem nie bedzie mozliwe. Jednak w przypadku tej grupy
skuteczne wydajg si¢ odpowiednie formy komunikacji elektronicznej, z ktéorych LGD zamierza korzystac
(uatrakcyjniona strona www oraz portale spoteczno$ciowe).

Plan komunikacji.

Opracowanie Planu Komunikacji pozwala zaplanowa¢ rodzaje dziatan i okresli¢ ich planowane terminy. Nalezy
jednak pamigta¢, iz na funkcjonowanie LGD, jak rowniez preferencje odbiorcow naszych komunikatow, na
przestrzeni 5 lat beda wptywaé rézne czynniki, dlatego zaplanowane zostaly metody monitoringu i weryfikacji
skutecznosci poszczegdlnych dziatan, co w razie potrzeby pozwoli na aktualizacj¢ planu i w konsekwencji wzrost
efektywnosci oddziatywania. Biezaca analiza w tym zakresie zapewni mozliwo$¢ szybkiego reagowania,
podejmowania adekwatnych dziatan, a tym samym racjonalnego wydatkowania Srodkdéw na ten cel.

Realizacja Planu Komunikacji poprzez kompleksowe 1 odpowiednio dobrane narzedzia umozliwi
wlasciwg komunikacje z poszczegdlnymi interesariuszami i osiggnigcie celow w tym obszarze, takich jak:

e terminowe i rzetelne informowanie potencjalnych beneficjentow o mozliwych formach wsparcia,

bezptatne fachowe doradztwo,

wsparcie w trakcie realizacji operacji,

podniesienie jakosci sktadanych wnioskow o dofinasowanie,
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e poprawa jakosci operacji zgtaszanych do LGD,

e propagowanie dobrych praktyk,

e promowanie i upowszechnianie wspoétpracy miedzy podmiotami,

informowanie o LSR i stopniu jej realizacji.

Z drugiej strony, dzieki zastosowaniu metod partycypacyjnych, LGD uzyska informacje zwrotne, w oparciu o ktore

bedzie mogta odpowiednio planowa¢ zakres i formy swojego dziatania. Uzywane narzedzia komunikacji bedg na

biezaco poddawane ocenie co do trafnosci ich wyboru, zasiegu przekazu komunikacyjnego, a takze jego jakosci.

Whioski z monitoringu beda analizowane stanowigc baze dla przegladu Planu Komunikacji i w razie potrzeby jego

aktualizaciji.

Komunikacja na poziomie ogdlnym, dotyczaca prezentacji LSR i jej celow oraz zakresu funkcjonowania LGD

bedzie prosta i skierowana do jak najszerszej grupy odbiorcow. Dzieki temu spodziewany jest wzrost

rozpoznawalnosci LGD, budowa potencjatlu, wlaczenia i zaangazowania spotecznosci lokalne;.

Informacje dotyczace planowanych konkursow, zasad oceny i wyboru operacji beda kierowane do konkretnych

grup odbiorcow, przy uzyciu innych, bardziej szczegoétowych komunikatow. Dotyczy to gléwnie spotkan

szkoleniowo - informacyjnych z potencjalnymi beneficjentami, gdzie od sposobu i jakosci przedstawionych

informacji zalezy bezposrednio ilo$¢ i jako$¢ wnioskow sktadanych do LGD.

Konstruujac swdj przekaz LGD bedzie dba¢ o jego atrakcyjnos¢ i dostosowanie do grupy docelowej, starajac

si¢ stosowaé innowacyjne formy komunikacji, ktore zainteresuja odbiorcow i zachgca do interakeji. Biorge pod

uwage coraz wicksze znaczenie elektronicznych zrodet informacji wsrdd réznych grup odbiorcow, duza

czg$¢ dziatan skupi siew tym obszarze. Zaktualizowana zostanie strona internetowa LGD, ktéra bedzie

stanowi¢ zrodto informacji dla mieszkancow i potencjalnych beneficjentéw. Znajda si¢ tu:

e aktualnosci z funkcjonowania LGD i gmin wchodzacych w jej skiad,

informacje o planowanych spotkaniach i szkoleniach dla beneficjentow,

informacje na temat projektow oraz dostepnego wsparcia;

planowane terminy konkursow,

informacje o naborze wnioskow do poszczegbélnych dziatan uwzgledniajace wszystkie wymagane elementy,

w tym wzory dokumentow, kryteria wyboru i niezbgdne instrukcje,

e clektroniczny system oceny wnioskéw e-LGD, zawierajacy w przypadku projektow grantowych rowniez
generator wnioskOw o powierzenie grantu i sprawozdan i ich realizacji,

e sprawozdania z realizacji LSR,

e dokumenty statutowe i akty prawne.

Ponadto wykorzystywana bgdzie mozliwo$¢ komunikacji poprzez:

e przekazywanie informacji pocztg elektroniczna, korzystanie z baz odbiorcow, np. NGO dzialajagcych na terenie

LGD,

udziat w imprezach organizowanych na terenie LGD (np. stoiska promocyjno — informacyjne; komunikaty),

materialy drukowane (ulotki, plakaty),

udziat w sesjach Rad Gmin,

telefoniczny i bezposredni kontakt z pracownikami biura LGD,

portale spoteczno$ciowe,

inne, zidentyfikowane na podstawie informacji zwrotnych.

Dzigki zastosowaniu szerokiego katalogu dziatan komunikacyjnych planowane jest osiagniecie efektow w postaci:

e zwigkszenia rozpoznawalnosci LGD na obszarze jej funkcjonowania,

e poszerzenia wiedzy o roli LGD i formach jej dziatalnosci,

e zwickszenia liczby i poprawy jakosci sktadanych wnioskow,

[ ]

[}

efektywnego wykorzystania $rodkéw pomocowych,

mozliwosci sprawnej aktualizacji Isr w miar¢ zmieniajacej si¢ sytuacji w otoczeniu.
Komunikacja w ramach wdrazania LSR jest kluczowa, szczegolnie w kontekscie jej partycypacyjnego charakteru.
Stanowi o skuteczno$ci przekazywania informacji w ramach realizacji operacji, dostarcza danych dla dzialan
monitorujgcych i ewaluacji, dlatego musi by¢ efektywna i zorientowana na rezultaty. Jej skutecznos¢ zalezy od
wlasciwego doboru narzegdzi i zgodnego z zatozeniami dotarcia do zaplanowanych grup adresatéw. Spetniajac te
warunki bedzie wspiera¢ wdrazanie strategii i prowadzi¢ do osiggania jej celow.
Spetniajgc te warunki bedzie wspiera¢ wdrazanie strategii i prowadzi¢ do osiggania jej celow. Plan komunikacji
zawiera zestaw aktywnoS$ci dotyczacych dziatan informacyjnych, ale rowniez sposoby pozyskiwania informacji
zwrotnych, co jest szczegdlnie istotne ze wzgledu na skutecznos$¢ komunikacji. Kazdy jej element, zgodnie
z zalozeniem jest poddawany ewaluacji. Informacje uzyskane w postaci ankiet lub wywiadéw po zakonczeniu
kolejnych etapéw pozwola na biezace wprowadzenie zmian w sposobie prowadzenie akcji informacyjnych
I promocyjnych. Celem takiego podejscia jest skoncentrowanie dziatan na efektywnych kanatach oraz weryfikacja
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metod dotarcia do poszczegdlnych grup docelowych. Ocena poszczegolnych sposobow i drog komunikacji pozwoli
wyeliminowa¢ dziatania o matej skutecznosci i skoncentrowaé si¢ na optymalnych.  Poniewaz ocena
poszczegblnych dziatan komunikacyjnych przewidziana jest kazdorazowo po ich zakonczeniu, aktualizacja form
komunikacji bedzie nastgpowaé na biezaco poprzez wybor tych kanatow i metod, ktére sa preferowane przez
odbiorcéw lub gwarantuja dotarcie do zaplanowanych grup adresatow. Przy poszczegolnych dzialaniach
zaplanowano otwarte katalogi narz¢dzi informacyjnych, co pozwoli na biezagco reagowaé na oczekiwania
adresatow powyzszych dziatan. Przeglad planu komunikacji i jego ewentualna korekta bedzie dokonywany raz
w roku, na podstawie danych zebranych w konczacym sie etapie wdrazania LSR.

Dziatania komunikacyjne zostang sfinansowane w ramach aktywizacji, na ktora zgodnie z Tabelg 17 Budzet
przeznaczono 100 000,00 zt.

Ponizej przedstawiono plan dziatan komunikacyjnych na lata 2016 — 2020 oraz wskazniki i sposoby ich pomiaru.
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CEL KOMUNIKACJI

NAZWA DZIALANIA
KOMUNIKACYJNEGO
DZIALANIE

TERMIN

ADRESACI DZIALANIA

KOMUNIKACYJNEGO

SRODKI PRZEKAZU

Przedstawienie zatozen LSR oraz
szczegdtowych zasad udzielania
dofinansowania, informacje na
temat wymogow formalnych oraz
harmonogramu wdrazania LSR

Spotkanie informacyjne
dla cztonkéw organow
Stowarzyszenia

w | kwartale 2016

(GRUPY DOCELOWE)
Zarzad LGD

Rada Programowa
Komisja rewizyjna
Pracownicy

czltonkowie stowarzyszenia

prezentacija,
materialy w wersji drukowane;j

Promocja LGD, budowanie Kampania informacyjna od I do IV kwartatu e mieszkancy obszaru LGD aktywno$¢ na portalach
rozpoznawalnosci i potencjatu dla | na temat LGD, obszaru 2016 spoteczno$ciowych,
prowadzenia dziatan i zakresu dziatania aktualno$ci na stronach
aktywizacyjnych. internetowych,
komunikacja podczas wydarzen
i imprez lokalnych (np. festyny)
Informacja na temat nowej LSR, Kampania informacyjna od I do II kwartatu 2016 |e przedsigbiorcy z obszaru artykuty na stronach
prezentacja celow, przedsiewzig¢ | dot. gtdwnych zatozen LGD internetowych LGD i UG
| warunkow przyznawania LSR na lata 2014-2020 e potencjalni beneficjenci, prezentacje podczas posiedzen
dofinansowania W szczegblnosci grupy Rad Gmin
de faworyzowane informacje i promocja
e przedstawiciele ngo i jst na portalach spotecznosciowych
e mieszkancy obszaru LGD ulotki informacyjne
Poinformowanie o zasadach oceny | Spotkania informacyjno - | od I do II kwartatu 2016 |e organizacje pozarzadowe, pisemne zaproszenia
i wyboru operacji dotyczacych szkoleniowe w kazdej z (w przypadku o jst do uczestniczenia,

naboréw wnioskéw w ramach
Przedsigwzigcia 1.2.1 Rozwdj
infrastruktury shuzacej
spotecznosci lokalnej

gmin — cztonkow LGD

niewykorzystanie pelnej
puli $rodkoéw
przeznaczonych na
planowany konkurs
dzialanie informacyjne
powtorzone w kolejnych
terminach)

zapowiedzi spotkan na stronach
Internetowych i portalach
spotecznosciowych,
prezentacija,

o drukowane materiaty

informacyjne,

Poinformowanie o zasadach oceny
i wyboru operacji dotyczacych
naborow wnioskow w ramach
Przedsigwzigcia 1.1.1 Nowe
miejsca pracy

Spotkania informacyjno -
szkoleniowe w kazdej z
gmin — cztonkéw LGD

T kwartat 2016 (w
przypadku
niewykorzystanie pelnej
puli $srodkow
przeznaczonych na
planowany konkurs
dziatanie informacyjne

przedsigbiorcy z obszaru
LGD

zaproszenia na spotkanie
dystrybuowane przez sottysow,
ogloszenie o terminie spotkania w
trakcie ogloszen parafialnych

po niedzielnych nabozenstwach,
zapowiedzi spotkan na stronach
Internetowych i portalach
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powtorzone w kolejnych
terminach)

spotecznosciowych
prezentacja,
drukowane materiaty
informacyjne,

Poinformowanie potencjalnych Kampania informacyjna od I kwartatu 2016 do | potencjalni beneficjenci e strony internetowe LGD
beneficjentow o terminach i dotyczaca mozliwosci 2020 - kazdorazowo strony internetowe UG
zakresach ogtaszanych konkursow | otrzymania wsparcia W miesigcu e promocja na portalach
Z budzetu LSR (termin poprzedzajacym nabor spotecznosciowych
i zakres) wnioskOw w ramach B ogloszenia w prasie lokalnej
poszczegolnych operacji ogloszenia w biuletynach
gminnych
ogloszenia na tablicach
informacyjnych w sotectwach na
obszarze lgd,
ogloszenia na tablicach
informacyjnych w PUP
ogloszenia parafialne
Uzyskanie informacji zwrotnej Badanie opinii od I kwartatu 2016 do  |e uczestnicy spotkan ankiety w wersji papierowej

dot. prowadzonych dziatan
informacyjnych

uczestnikow spotkan
i adresatow innych dziatan

2020 - na biezaco

e odbiorcy dziatan
informacyjnych

i elektronicznej

Uzyskanie informacji zwrotnej
dot. dziatan doradczych w ramach
prowadzonych naboréw wnioskéw

Badanie opinii
wnioskodawcow

od I kwartatu 2016 do
2020 - kazdorazowo po
zakonczeniu naboru
wnioskow

¢ wnioskodawcy w
poszczegdlnych naborach
wnioskow

ankiety w wersji papierowej
i elektronicznej

Uzyskanie informacji zwrotnej
dot. funkcjonowania LGD i
realizacji jego zadan zwiazanych z
wdrazaniem LSR

Warsztaty z cztonkami
organ6w stowarzyszenia

IV kw. kazdego roku
wdrazania LSR

Zarzad LGD

Rada Programowa
Komisja rewizyjna
pracownicy

dyskusja moderowana

Poinformowanie o zasadach oceny
i wyboru operacji dotyczacych
naboru wnioskow w ramach
Przedsigwzigcia 1.1.1 Nowe
miejsca pracy

Spotkania informacyjne w
kazdej z gmin — cztonkow
LGD

I kwartat 2017

(w przypadku
niewykorzystanie pelnej
puli $srodkow
przeznaczonych na
planowany konkurs
dzialanie informacyjne
powtorzone w kolejnych
terminach)

mieszkancy obszaru LGD
ze szczegblnym
uwzglednieniem grup

de faworyzowanych

zaproszenia na spotkanie
dystrybuowane przez sottysow,
ogloszenie o terminie spotkania w
trakcie ogtoszen parafialnych po
niedzielnych nabozenstwach,

e prezentacja,

drukowane materiaty
informacyjne,
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Poinformowanie o zasadach oceny
i wyboru grantobiorcow w ramach
projektu grantowego -
Przedsigwziecie 1.2.2
Wzmocnienie wigzi spotecznych

Spotkania informacyjne w
kazdej z gmin — cztonkow
LGD

I kw. 2017

(w przypadku
niewykorzystanie pelnej
puli srodkow
przeznaczonych na
planowany konkurs
dziatanie informacyjne
powtdrzone w kolejnych

organizacje pozarzadowe

zaproszenia wysytane do ngo,
informacja o spotkaniu na
stronach Internetowych i portalach
spotecznosciowych,

prezentacija,

e drukowane materiaty

informacyjne,

terminach)
Poinformowanie o zasadach oceny | Spotkania informacyjne w | 11 kw. 2017 organizacje pozarzadowe e zaproszenia na wysylane do ngo,
I wyboru grantobiorcow w ramach | kazdej z gmin — cztonkoéw | (w przypadku informacja o spotkaniu na
projektu grantowego - LGD niewykorzystanie petnej stronach Internetowych i portalach
Przedsiewziecie 1.1.2 Inicjatywy puli srodkow spoteczno$ciowych,
stuzace rozwojowi przeznaczonych na prezentacja,

przedsigbiorczos$ci

planowany konkurs
dzialanie informacyjne
powtorzone w kolejnych
terminach)

o drukowane materiaty

informacyjne,

Informowanie o biezacych
aktywnosciach LGD w ramach
wdrazania LSR

Kampania informacyjna

od I kwartatu 2016 do
2020 - na biezaco

mieszkancy obszaru LGD

aktywno$¢ na stronie internetowe;j
LGD,

publikacje na stronach
internetowych gmin,

publikacje w biuletynach /
wydawnictwach gminnych,
aktywnos¢ na portalach
spotecznosciowych

Uzyskanie informacji zwrotnej
dot. stopnia realizacji operacji w
ramach $rodkéw otrzymanych z
budzetu LSR oraz problemach
napotkanych przy realizacji
operacji

Wywiady indywidualne

Co rocznie w IV
kwartale

beneficjenci

ankieta telefoniczna

Tabela 19 Plan komunikacji.
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Budowanie wiedzy mieszkancow na temat LSR, przygotowanie beneficjentow do korzystania ze Srodkéw dostepnych za
posrednictwem LGD oraz wzmacnianie partycypacji spolecznej.

e Zarzad LGD . , .
Spotkanie informacyjne dla e Rada Programowa Liczba spotkaft informacyjno-
. . . . . konsultacyjnych LGD z Szt. 4 Dane LGD
cztonkow organdw Stowarzyszenia |e Komisja rewizyjna . . .
. mieszkancami
e pracownicy
o Wojt, . , . .
Spotkanie informacyjne dla organéw | ® pracownicy urzedow Liczba spo_tkan informacyjno-
PO . . . konsultacyjnych LGD z Szt 28 Dane LGD
gmin - cztonkéw Stowarzyszenia e Rady Gmin . \ :
- mieszkancami
o Sotltysi
e przedsigbiorcy z obszaru
LGD
¢ potencjalni beneficjenci, Liczba spotkan informacyjno- Dokumentacia wiasna /
Szkolenia dla beneficjentow W szczegdlnosei grupy konsultacyjnych LGD z Szt. 35 ; Ja
. , . listy obecnosci
de faworyzowane mieszkancami

e przedstawiciele ngo i jst
e mieszkancy obszaru LGD

Konsultacje indywidualne dla * potencjalni beneficjenci Liczba podmiot6w, ktérym '
benefici th’ w udzielono indywidualnego Szt. 114 ggﬁ?ﬁﬁtaoja whasna /
eneticjentow doradztwa 9
Publikacje w prasie lokalnej i « potencjalni beneficjenci . — .
. . Szt. 20
biuletynach gminnych e mieszkancy obszaru LGD Liczba publikaci Dokumentacja wtasna
e mieszkancy obszaru LGD
Publikacje artykulow na stronie e potencjalni beneficjenci i . .
internetowej LGD e ngo Liczba artykutow Szt. 48 Dokumentacja wtasna
o jst
Kampanie promocyjne na portalach |® mieszkancy obszaru LGD . N . .
. ¢ potencjalni beneficjenci Liczba kampanii promocyjnych Szt. 5 Dokumentacja wtasna
spolecznosciowych e ngo
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e mieszkancy obszaru LGD

Dziatania informacyjne na i 5

. Y e potencjalni beneficjenci Liczba postow na prof. spot. Szt. 48 Dokumentacja wtasna
spoteczno$ciowym profilu LGD e ngo LGD
Ankieta telefoniczna (CATI) e beneficjenci Liczba wywiadow telefonicznych | Szt. 21 Dokumentacja wtasna
Badanie opinii dotyczacej dziatan i Acy i izaci
. p yerace] * mieszkancy i organizacje Liczba przeprowadzonych badan Szt. 4 Dokumentacja wtasna
informacyjnych z obszaru LGD
Badanie opinii dotyczacej dziatan ) , ) ) .

e uczestnicy spotkan Liczba przeprowadzonych badan Szt. 4 Dokumentacja wtasna

szkoleniowo - konsultacyjnych

Tabela 20 Wskazniki komunikacji.
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