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Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich: Europa inwestujgca w obszary wiejskie
Instytucja zarzadzajgca Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014 — 2020 — Minister Rolnictwa i Rozwoju Wsi
Operacja wspotfinansowana ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Schematu Il Pomocy Technicznej , Krajowej Sieci Obszaréw Wiejskich”
Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014 — 2020

Okreslenie optymalnego modelu funkcjonowania
LGD w nowej perspektywie finansowej oraz
ocena jakosci i efektywnosci ich funkcjonowania

Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi
Departament Rozwoju Obszaréw Wiejskich

Machocice Kapitulne, 30.09 — 02.10.2019 .
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Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich: Europa inwestujgca w obszary wiejskie.
Zostan partnerem KSOW, wypetnij formularz zgtoszeniowy na www.ksow.pl

Cechy podejscia Leader

_ To poszio dobrze Nad tym pracujmy

Partycypacyjny charakter LSR
Autentyczne zaangazowanie cztonkéw LGD

Sprawiedliwa reprezentacja sektoréow

Zdolnos¢ do wspotpracy
Efektywne pozyskiwanie oraz wydatkowanie srodkow
Pozytywna ocena granic obszaru LSR

Spadjnosc¢ spoteczna obszaru

Dobra wspotpraca i negocjacja partnerdéw lokalnych
Zroznicowany skfad LGD

Brak dominacji sektorow oraz grup interesu

Zwiekszenie wigczenia szerokiego grona mieszkarncow
Rozszerzenie grona oséb angazujgcych sie w prace nad LSR

Podejmowanie dziatan animacyjnych (nie tylko
informowanie i doradztwo)

Zbyt duzy wptyw samorzgdowcdw (dot. zwtaszcza
projektéw infrastrukturalnych)
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Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich: Europa inwestujgca w obszary wiejskie.
Zostan partnerem KSOW, wypetnij formularz zgtoszeniowy na www.ksow.pl

Cechy podejscia Leader

_ To poszto dobrze Nad tym pracujmy

Integracja sektorow Kryteria promujgce partnerstwo z roznych sektorow Kryteria promujgce komplementarnos$é réznych projektéw
w ramach LSR

Sieciowanie i wspotpraca  Projekty wspotpracy jako szansa na nauke i Nie powstaje wspdlna wartos¢ dodana, punktowy,
zaadaptowanie nowych narzedzi (np. promocja i budowa izolowany efekt dla danej LGD.

marki lokalnej)
Wspodtpraca nie powinna konczyc sie wraz z finansowaniem

Zwiekszenie aktywnosci sieci LGD — platforma do
uzgadniania stanowiska miedzy LGD
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Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich: Europa inwestujgca w obszary wiejskie.
Zostan partnerem KSOW, wypetnij formularz zgtoszeniowy na www.ksow.pl

Wielkos¢ LGD

wspolne rozumienie celdw,

v LGD pozytywnie ocenia zakres terytorialny swojego dziatania wspétfinansowanie wspélnych
dziatan w ramach inicjatyw na

szczeblu powiatowym

v Pozytywna opinia nt. pokrywania sie obszaru LSR z obszarem
powiatu

v’ Liczba gmin od 1 do 18 ($rednio to 7 gmin)

v’ Cztonkostwo gmin w LGD jest czesto kontynuacja poprzednie;
perspektywy

zachowana ciggtos¢ oraz pamieé
instytucjonalna

v’ Liczba gmin angazujaca sie w LGD wzrasta

v Obszar spdjny

v Wieksze LGD = wiekszy potencjat instytucjonalny...
...ale takze trudniejsze dotarcie do beneficjentow (rozlegty obszar)
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Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich: Europa inwestujgca w obszary wiejskie.
Zostan partnerem KSOW, wypetnij formularz zgtoszeniowy na www.ksow.pl

Liczba cztonkéw LGD :
w 72% LGD stanowi

mniej niz 20%
wszystkich cztonkéw
Realne zaangazowanie cztonkdow LGD w dziatalnos¢ LGD na
poziomie 21-50%
pomimo najmniejszej

Najtrudniej utrzymac zaangazowanie przedsiebiorcéw TEDIEAREG] T E
najwiekszy wptyw na

podejmowane
Najmniejszg liczbe cztonkédw LGD stanowi sektor publiczny decyzje

Mieszkancy sg dobrze reprezentowanym sektorem —w 25% LGD

. 0 7
stanowig >50% cztonkéw W sktad Zarzadéw LGD

wchodzg gtéwnie

. ;s . . 0 przedstawiciele gmin (w wielu
W wiekszosci sektor spoteczny i gospodarczy stanowi max 50% wypadkach)

wszystkich cztonkow
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Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich: Europa inwestujgca w obszary wiejskie.
Zostan partnerem KSOW, wypetnij formularz zgtoszeniowy na www.ksow.pl

Budzet LSR

warunkiem jest

zwiekszenie srodkow na

Blisko 60% Zarzgdow LGD monofunduszowych chciatoby koszty biezace
wielofunduszowosci

Zroznicowany stopien wykorzystania srodkow poddziatania 19.2 od 48% budzetu w skali woj.

. . kujawsko — pomorskiego do
(reallzaCJa LSR) niemal 80% w woj.

Swietokrzyskim
Aktywnos¢ w zakresie projektow wspotpracy jest bardzo
zréznicowana

od minimalnego wykorzystania
Koszty biezgce niemal w catosci pokrywajg wynagrodzenia limitu 5% w woj. pomorskim do

ol 2 35 % w woj. podlaskim (luty
pracownikow 2019)

ryczattowa wyptata —
jednoznacznie pozytywnie
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ZADANIA LGD DOBRA

skutecznos$¢ doradztwa i jakos¢ wnioskow TINGR O Froickiodawey, ktdray jus

mieli pierwszy kontakt z LGD

. sg informowani o
To poszto dobrze Nad tym pracujmy konkursach, organizowanych
Z doradztwa korzystajg najczesciej przedsiebiorcy, Regulamin ustug doradczych — standaryzacja ustugi et el CU
osoby rozpoczynajace dziatalnos¢ gosp. oraz sektor
spoteczny
Wysoka ocena jakosci doradztwa i konsultacji Ankiety satysfakc;ji klienta z pogtebiong analiza Na poczatkowym etapie
indywidualnych wynikéw wdrazania
wielofunfuszowosci bardzo
Brak problemdw z dostepem do doradztwa, szkolen, Okreslenie sposobu pomiaru skutecznosci doradztwa wazna byta wspétpraca z UM
spotkan i jego wptywu na jako$¢ wnioskow i mozliwosc korzystania z
ekspertow UM w ramach
Bliska lokalizacja biur LGD Monitorowanie grup wnioskodawcoéw, ktére roboczej wspotpracy, _
najbardziej aktywnie korzystaja z doradztwa, a ktére ;ax;?ézigzjea'\;ta"niiSpOtka”'a
s niezainteresowane, a nastepnie zaplanowanie el ds bieiacy(’:h
sposobu dotarcia do nich i odpowiednich dziatan konsultacji w przypadku

watpliwosci i pytan
pracownikow biura LGD.
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ZADANIA LGD

To poszto dobrze

Whnioskodawcy sg zapraszani na spotkania
informacyjne i szkolenia LGD oraz chetnie z nich
korzystajg kiedy np. przygotowujg sie do aplikowania

Pracownicy biur zdajg sobie sprawe, ze animacja jest
istotg podejscia Leader.

poziom samodzielnosci w tworzeniu procedur, prowadzenie spotkan, szkolen

Nad tym pracujmy

LGD powinny samodzielnie radzi¢ sobie z
powierzonymi zadaniami — okoto 1/2 badanych LGD
korzystata ze wsparcia zewn. przy opracowaniu LSR,
okoto 1/3 podczas opracowywania procedur
regulujgcych dziatanie LGD

LGD nie czujg sie kompetentne lub nie majg zaufania
do wtasnych kompetencji, przez co wolg skorzystac z
ustug ekspertow zewnetrznych

Animacja nazywana jest , luksusem”

LGD nie posiadajg odpowiednich zasobéw
(finansowych, osobowych) oraz wystarczajgcych
kompetencji w zakresie animacji

Animacja jest utozsamiana z procesem informowania
— to bfad

Nastgpito zaniedbanie animacji, LGD skupity sie na
informowaniu i doradztwie

DOBRA
PRAKTYKA

Istotne jest planowanie
dziatan ze szczegdlnym
uwzglednieniem obszarow
trudniejszych,
zaniedbanych. Bez
monitorowania poziomu
aktywnosci poszczegolnych
gmin, Srodowisk trudno
zaplanowac¢ odpowiednie
wsparcie informacyjne i
doradcze. Warte rozwazenia
jest wprowadzenie
minimalnej liczby
spotkan/szkolen w
zaleznosci od liczby
naboréw/liczby gmin.

Doskonalenie kompetencji
0s06b zajmujgcych sie
animacjq i opisywanie
procesu animacji w LGD.
Podjecie pracy z grupa
animatordow, organizujac
spotkania, szkolenia,
wymiane wiedzy i dobrych
praktyk zwigzanych z praca
animacyjna.

Platforma edukacji i
wymiany doswiadczen w
zakresie animacji (np.
Akademia Animacji LGD)
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Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich: Europa inwestujgca w obszary wiejskie.
Zostan partnerem KSOW, wypetnij formularz zgtoszeniowy na www.ksow.pl

LGD obawiajg sie
odpowiedzialnoéci ZADANIA LGD panuje przekonanie, ze pomimo
finansowej i prawnej . korzystnej formuty ryczattu, srodki na
- : nowe kompetenqe biura s3 nizsze przy duzo wiekszych
kompetencjach

v’ Zarzady LGD uwazaja, ze LGD posiadajg wystarczajaco

duzo kompetencji, ale ponad potowa z nich jest wszystkie LGD z woj.
. ) , . opolskiego wystgpity z listem
zainteresowana wielofunduszowoscia intencyjnym do SW z prosba

wg woj. kujawsko — ws. wielofunduszowego RLKS
niecheé¢ LGD do pomorskiego i podlaskiego

brania v Cze$¢ LGD jest zadowolona z mozliwos$ci wzywania do wielofunduszowosc nie jest
odpowiedzialnosci . . , . . . tatwa, jednak zaletg jest
uzupetnien. Wg niektérych LGD powoduje to zamieszanie wicksza koperta $rodkéw
i komplikacje procedury — lepiej jest gdy wnioskodawca
otrzyma wezwanie do uzupetnien od jednego podmiotu

REKOMENDACIE: REKOMENDACIE:
» Uspojnienie procedur, wskaznikdw, wypracowanie zintegrowanej » Nie oceniac przez pryzmat wydatkowania, lecz skupié sie na ocenie sposobu
formuty ubiegania sie o srodki pracy LGD i aspektow jakosciowych

» Wyznaczenie 1 funduszu wiodgcego
» Nie ogranicza¢ RLKS do najsilniejszych LGD
» W zatozeniu jedna gmina=jedna LSR nie ma konkurencji pomiedzy Systemy elektronicznej obstugi wnioskow

LGD (czasem wsparcie dla stabszych LSR jest bardziej pozgdane) Grupa robocza (z udziatem LGD) do opracowania zatozert RLKS na nowy
» Katalog kosztéw niekwalifikowalnych okres

Szeroka paleta obszaréw interwencji
Koncentracja interwencji na poziomie LSR

YVVVYVYY




i

Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich: Europa inwestujgca w obszary wiejskie.
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ZADANIA LGD
proces tworzenia i wyboru LSR

Wskazanie podstawowych, priorytetowych kierunkéw dziatania LSR wynikajgcych z analizy potrzeb

Szeroka gama mozliwosci, lecz LGD wybierajg wasko kwestie priorytetowe (waska priorytetyzacja)

Koncentracja srodkow

Rewizja celow LSR L I Eta p
Decyzja, regiony wybierajg wielofunduszowos¢

Okreslenie strategicznych projektow

Schematy LSR przedmiotem rozmowy i negocjacji na poziomie regionalnym w naborze
na LSR

Nabodr na schematy systemowy, a nie konkursowy

Nabor ogtasza SW, prowadzi negocjacje z LGD (+ ew. MRiRW)

Koncentracja wsparcie na kilku priorytetach

>
%*, Sk Program
[ (] o L
>* Wiejskich

na lata 2014-2020
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Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich: Europa inwestujgca w obszary wiejskie.

Zostan partnerem KSOW, wypetnij formularz zgtoszeniowy na www.ksow.pl

ZADANIA LGD
proces tworzenia i wyboru LSR

Szczegobtowe ustalenia w zakresie dostepnosci srodkéw dla poszczegdlnych LSR (gdy bedzie juz znany
ksztatt programéw oraz pula srodkow)

Negocjacji podlega kwota dla LGD w ramach wszystkich programoéw

Powotanie regionalnych komisji/zespotéw do podziatu srodkéw pomiedzy LGD (SW, LGD i MRiRW w

proporcjach) ® I I I Eta p

Ostateczna decyzja nalezy do SW

Okreslony % srodkéw rozdzielany wg obiektywnego kryterium (np. liczba mieszkancow), reszta podlega
negocjacjom (rodzaj dziatan, potrzeby regionu, dotychczasowe efekty)

LGD w ramach budzetu planujg konkretne dziatania w ramach waskich priorytetéw

Tworzenie planu dziatania, wskaznikéw

Dopuszczalne zmiany wskaznikéw w ustalonych ramach (np. o x%)

Plan dziatania zatgcznikiem do LSR

LGD — krotki dokument skierowany do spotecznosci lokalnej, wnioskodawcow

>
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na lata 2014-2020
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Animacja
Informowanie

Zachety do
aplikowania

Nabor fiszek
projektowych

doradztwo
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ZADANIA LGD
procedury naboru projektow

Praca z
whnioskodawca w
ramach
wezwania do
uzupetnien z SW

Nabér, ocena
i wybor

projektow

REKOMENDACIJE:

» pismo ws. uzupetnien wysytane przez UM do beneficjenta wysytane do wiadomosci LGD

» procedury wyboru nie powinny by¢ odrebne dla kazdej LGD i nie powinny podlegaé ocenie
konkursowej

» swoboda ksztattowania przez LGD lokalnych kryteriéw wyboru w zaleznos$ci od potrzeb

» natemat procedur wyboru nalezy organizowac odrebne spotkania warsztatowe dla LGD i SW,
zaréwno na poziomie regionalnym, jak i krajowym

» zweryfikowanie mozliwosci, aby nabory dotyczyty kilku funduszy w ramach elementu wizji
wskazanej w LSR, na ktdérg ogtaszany jest nabor

» opracowanie wspolnego dla wszystkich funduszy systemu informatycznego do obstugi aplikowania i
monitorowania wnioskéw, analogicznie do systemoéw stworzonych w ramach Polityki Spéjnosci

» mozliwos¢ rozliczania projektéw grantowych na niewielkie kwoty (np. do 10-20 tys.), rozliczane po

rezultatach. Po zakwalifikowaniu projektu do grantu projektodawca otrzymywac powinien zaliczke,
np. w wysokosci 50% kwoty , a kolejne transze uzaleznione bytyby od zrealizowania kolejnych
etapow. Rozliczanie powinno mie¢ charakter ryczattowy, bez wktadu wtasnego.
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Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich: Europa inwestujgca w obszary wiejskie.

Podmiotem odpowiedzialnym za tres¢ niniejszej prezentacji jest Stowarzyszenie Rozwoju Wsi Swietokrzyskiej.

Zostan partnerem KSOW, wypetnij formularz zgtoszeniowy na www.ksow.pl

ZADANIA LGD
procedury naboru projektéw — kompetencje organdw LGD (stowarzyszenia)

SRR
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na lata 2014-2020

REKOMENDACIE:

» pozostawienie dotychczas stosowanego modelu z Radg i zarzagdem, w ktérym
ciatem o zachowanych proporcjach jest Rada LGD

» rozwazenie, aby w sktad zarzadu nie wchodzili przedstawiciele samorzaddow
lokalnych lub aby prezesem zarzgdu byta osoba wywodzaca sie z sektora
spotecznego, posiadajgca doswiadczenie w kierowaniu organizacjami spotecznymi

» sktad zarzagdu powinien byt niewielki (2-3 osobowy)
» raz w roku Rada opiniuje plan dziatania LGD

» kazdy wniosek powinien mieé¢ wyznaczonych 2 cztonkédw Rady, ktérzy zobowigzani
sg do ich przeczytania i zrecenzowania na posiedzeniu Rady



http://www.ksow.pl

Dba o rozwdj kompetencji Rady do
wiasciwej oceny projekiow

Systematycznie weryfikuje stanwiedzy
i jakosc pracy cztonkow Rady

Potrafi stworzy ¢ skuteczne procedury
i kryteria redukujgce liczbe odwotan
i uzupetnien

d

Upraszcza procedury i eliminuje
powtarzajgce sig bredow

Realizuje dziatania informacyjne,
doradcze i animacyjne dostoso—
wane do potrzeb i umiejetnosci
projektodawcow

Sprawnie komunikuje,
doradza i animuje

e © 9
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Regulamie monitoruje jakosc
Swiadczonych ustug informacy-
jnych, doradczych i animacyjnych

Pracuje ze srodowiskami nieakty-
wnymi i animuje je do wypracowania
pomys+ow i wnioskow wpisujacych
sigw LSR

Efektywnie
wspdtpracujez Urzedem
Marszatkowskim

&>
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‘Wspotpracuje z urzedem w ramach
czestych, biezacych i cyklicznych
kontakuow roboczych

Jestwaznym partnerem dla urzedu
w Zakresie planowania rozwoju
lokalnego na obszarach wiejskich

Skutecznie wspiera
projektodawcdw

Rozwoju

Modelowa Lokalna Grupa Dziatania

Posiada kompetentny, Zaangazowany

izmotywowany personel

D NP A

Posiada potencjat

D)
/LN
B &

Posiada charyzmatycznego lidera

Posiada min. 3-osobowy Zespd+

Posiada dobrej
jakosci Lokalna Strategie

A—B

LSRwynika z potrzeb cbszaru, na
kiornym obowigzuje, a proces jej
przygotowania jest uspoteczniony

Celeidziatania LSR s3 podporzad-
kowane spajnej wizji rozwojowej
danego obszaru

LSR skupia sig na 2-3 cbszarach
priorytetowych

Skfada sig z JST zdolnych do dobrej
i sprawiedliwej terytorialnie
wspotpracy

Sktada sie
z odpowiednio
dobranych instytytucji
i oséb

QOO

Potrafi integrowad partnerdw, budujac
odpowiedni potencjat terytorialny
i instytucjonalny

JST nalezace do LGD wnoszg skiadki
cztonkowskie umozZliwiajgce zapewnie-
nie wktadu wtasnego, aw razie koniec-

Znosci utrzymanie Biura

SE

Finansuje dziatalno
z wielu Zrodet

Efektywnie wykorzysiuje dostepne
w RLKS instrumenty dla rozwoju
dziatalnosci stowarzyszenia

Aplikuje o srodki zewnetrzne, starajgc
sig realizowac cele stowarzyszenia



